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Prezados Cirurgiões-Den�stas e demais Profissionais Filiados, é com grande 
sa�sfação que compar�lho o relatório anual do Conselho Regional de 
Odontologia de Mato Grosso (CRO-MT) referente ao ano de 2023. Ao encerrar 
meu primeiro mandato como presidente desta ins�tuição, expresso meu 
profundo agradecimento a todos   que   contribuíram   para   o   sucesso    das 
inicia�vas ao longo deste período.
O CRO-MT manteve sua postura   rigorosa   nas    fiscalizações,    par�cipando 
a�vamente de auditorias e conduzindo plenárias para assegurar que a prá�ca 
odontológica em Mato Grosso mantenha os mais altos padrões de qualidade 
e é�ca. O envolvimento em processos de auditoria e plenárias demonstra o 
compromisso    do   conselho      em      garan�r      a    conformidade   com   as 
regulamentações e a integridade da profissão.

A fiscalização é uma área vital para o CRO-MT, garan�ndo o cumprimento dos padrões é�cos e de qualidade 
na prá�ca odontológica em Mato Grosso. No ano de 2023, o conselho recebeu um total de 410 denúncias, 
indicando uma demanda significa�va por supervisão e fiscalização em relação aos serviços odontológicos 
no estado.
O Conselho conduziu ações de 1852 fiscalizações ao longo do ano, evidenciando seu comprome�mento em 
manter a integridade da profissão, percorrendo mais de 16.000 kms no estado.

Esses números demonstram o rigor e a abrangência  das  a�vidades  de  fiscalização  do  CRO-MT,  visando 
assegurar que os profissionais da odontologia atuem em conformidade com as normas é�cas e técnicas 
estabelecidas, promovendo assim a confiança da população nos serviços odontológicos oferecidos no 
estado.

Além disso, tramitaram para é�ca 233   denúncias, 
destacando a importância da supervisão e fiscalização  
para garan�r a conformidade com as regulamentações e 
padrões profissionais.

Mensagem da Presidente

Wânia Chris�na Figueiredo Dantas
Presidente do CRO-MT

Fiscalizações

Durante o ano de 2023,  o   CRO-MT  promoveu  eventos  de  grande  relevância  para  os  profissionais  da 
odontologia. Entre eles, o "1° Encontro de Harmonização Orofacial" que visou aprofundar o conhecimento 
técnico nessa área em crescimento, ao passo que o "1º Congresso de Odontologia do Vale do Araguaia" 
proporcionou uma plataforma para a troca de experiências e a atualização sobre temas importantes para a 
prá�ca odontológica. 
Eventos como esses, não apenas contribuíram para o aprimoramento profissional, mas também 
enfa�zaram a importância dos princípios é�cos na prestação de serviços odontológicos.
Já o "9° Simpósio da Jornada Odontológica de Rondonópolis" e o "1º CRO Mee�ng Cuiabá" foram eventos 
marcados por momentos valiosos de aprendizado e troca de experiências. 

Eventos e Capacitações:

Números de Denúncias região em 2023:
•Cuiabá: 90 denúncias.
•Delegacia de Rondonópolis: 52 denúncias.
•Delegacia de Tangará da Serra: 55 denúncias.
•Delegacia de Barra do Garças: 116 denúncias.
•Delegacia de Sinop: 89 denúncias.



Essas inicia�vas reforçaram o compromisso do CRO-MT com a educação con�nuada, proporcionando aos 
profissionais oportunidades de aprimorar  suas   habilidades    e    conhecer    as    úl�mas   tendências   na 
odontologia.

O programa "CRO na Estrada" teve início em 2022     e   destacou-se   como   uma   inicia�va   de   sucesso, 
alcançando diversas cidades em Mato Grosso, como Cáceres, Diaman�no, Primavera do Leste, Barra do 
Bugres, São José do Rio Claro, Lucas do Rio Verde, Barra do  Garças,   Tangará   da  Serra,  Campo  Novo  do 
Parecis, Sinop, Alta Floresta, Nobres, Juína, e Barra do Garças. 
Focado em disseminar conhecimentos sobre assuntos como biossegurança, publicidade é�ca e valorização 
profissional, o programa   ofereceu   uma   oportunidade   única   de   atualização   e   networking   para  os 
profissionais que não estão na capital.

Programa "CRO na Estrada":

No exercício de seu papel fiscalizador, o CRO-MT contribuiu a�vamente na intervenção determinada pela 
jus�ça na Secretaria de Saúde de Cuiabá. Essa ação teve como obje�vo inves�gar possíveis falhas e fraudes 
que poderiam impactar a qualidade dos serviços odontológicos oferecidos à população. 
A atuação junto a intervenção reflete o comprome�mento do Conselho com a defesa da saúde bucal da 
comunidade.

Intervenção na Secretaria de Saúde de Cuiabá:

O CRO-MT esteve a�vamente envolvido em ações sociais, colaborando com escolas públicas e ins�tuições 
como a APAE, inclusive realizando a doação de alimentos arrecadados pelo projeto “CRO na Estrada”.
Essa par�cipação demonstra o compromisso do conselho com a responsabilidade social, buscando não 
apenas promover a saúde bucal entre os profissionais, mas também estendendo seus esforços para a 
comunidade em geral.

Ações Sociais e Compromisso Comunitário:

Durante o ano de 2023, o CRO-MT celebrou 19 novos convênios, representando um aumento significa�vo 
de 25% em relação ao ano anterior, que registrou 15 convênios. 
O aumento na quan�dade de parcerias evidencia o esforço con�nuo do Conselho em proporcionar 
bene�cios aos seus filiados. Os profissionais podem acessar os detalhes desses convênios no site do 
CRO-MT, onde a ins�tuição busca constantemente ampliar  as  parcerias  para  o  bene�cio   de   todos   os 
membros.
Encerro agradecendo a todos os profissionais dedicados e reafirmando o compromisso do CRO-MT com a 
excelência na odontologia, é�ca profissional e promoção da saúde bucal em Mato Grosso.

Convênios

Essas ações representam o empenho con�nuo do   CRO-MT   em   fortalecer   a   odontologia   no   estado, 
capacitando profissionais, assegurando a é�ca e a qualidade dos serviços prestados e promovendo a saúde 
bucal na comunidade.



VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
Apresentação da En�dade e Suas Delegacias Regionais



Ins�tuído     pela   Lei    4.324,   de  14.04.1964,   completada   5.081   de   24.08.1966 
regulamentada pelo Decreto N.º 68.704, de 03.06.1971, cons�tui com o Conselho 
Federal de Odontologia e os demais Conselhos Regionais de Odontologia. 

Ins�tuído por Lei

Órgão federal de fiscalização de profissão regulamentada, pessoa jurídica de direito 
público com administração de direito privado, com prestação de serviço público.

Quem Somos

“Supervisionar o exercício da odontologia no estado de Mato Grosso, zelar pelo 
desempenho é�co da profissão e garan�r o pres�gio e bom conceito dos que a 
exercem legalmente”.

Nossa Missão

         “Ser referência   como   en�dade    de    classe   profissional   por   suas   prá�cas 
organizacionais de excelência e pela garan�a do exercício é�co da odontologia, tendo 
por princípio o direito à saúde.”

Nossa Visão

“Transparência    nas  ações; É�ca    como    princípio   fundamental;   Valorização   do 
profissional; Responsabilidade socioambiental; Inovação”.

Nossos Valores

Supervisionar a é�ca odontológica;

Pugnar a é�ca odontológica;

Orientar, aperfeiçoar, disciplinar e fiscalizar o exercício da Odontologia, com a 
promoção e a u�lização dos meios de maior eficácia;

Promover, com exclusividade, a representação e a defesa da classe odontológica, em 
juízo ou fora dele, a seleção e a disciplina dos cirurgiões-den�stas e dos profissionais 
auxiliares, em toda a República Federa�va do Brasil.

Nossa Finalidade



 A jurisdição do CRO-MT abrange   todo  o  território    de   Mato   Grosso.   Sua   sede 
localiza-se na capital Cuiabá, além disso, conta com suas delegacias regionais dentre 
elas: Delegacia de Barra do Garças, Delegacia de Rondonópolis, Delegacia de Sinop e 
Delegacia de Tangará de Serra.

Consolidação das Normas   para   Procedimentos   nos   Conselhos    de   Odontologia 
aprovada pela Resolução CFO-63/2005;

Código de É�ca Odontológica aprovado pela Resolução CFO-118/2012;

Código de Processo É�co Odontológico Resolução CFO-59/2004;

Resoluções do Código de É�ca CFO-195, 196, 197, 198, 199

Regimento Interno – Nova Decisão CFO 03/2019.

Nossa Jurisdição

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso é dirigido pelas normas que 
regem a sua funcionalidade:

Principais Normas 
Direcionadoras do CRO-MT

Todas as norma�vas se encontram no sí�o: h�ps://transparencia.cromt.org.br/ na aba 
Legislação do Portal Transparência do CROMT.



Estrutura
Organizacional

A estrutura organizacional do Conselho está dividia em 03 grupos:

Órgãos Delibera�vos Plenário

Órgão Delibera�vo Execu�vo:

Órgãos Técnicos e Auxiliares:

Plenário: Cons�tuído pelos 05 (cinco) membros efe�vos ou Conselheiros Regionais, 
no exercício de seus mandatos;

Assembleia Geral: Cons�tuída pelos cirurgiões-den�stas nele inscritos, que se 
achem em pleno gozo de seus direitos profissionais, e quites quanto as suas 
obrigações pecuniárias para com a Autarquia

Diretoria: Integrada por 03 (três) Conselheiros efe�vos, eleitos pelo Plenário, para o 
exercício dos cargos de Presidente, Secretária e Tesoureiro.

Superintendente Gerente Geral Administra�vo Cadastro e Inscrição

Cobrança Compras e Licitação Contratos Comunicação Delegacias Regionais

Fiscalização Financeiro Jurídico Recursos Humanos



Rol de Responsáveis 
do CROMT

Dra. Wânia Christina Figueiredo Dantas
CROMT - CD 1986

Presidente
CPF xxx.592.451-xx

Ato Normativo

Dr. Roberto Maia de Almeida
CROMT - CD 2147

Tesoureiro
CPF xxx.803.291-xx

Ato Normativo

Dra. Ana Paula da Cunha Barbosa de Lima
CROMT - CD 3330

Secretária
CPF xxx.415.271-xx

Ato Normativo

Em atendimento § 4º do art. 7º da IN 84/2020. 
Mandato: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2023. cromt@cromt.org.br

 



Membros Efe�vos



Comissões
COMISSÃO DE TOMADA DE CONTAS

Presidente Mayra Lúcia Gomes Duarte Garcia CD-MT-3716

Membros Adriana Ines Cecchele Machado CD-MT-1937

Rodrigo Hartmann Atua CD-MT-4126

COMISSÃO DE ÉTICA

Presidente Rodrigo Vandoni de Moura CD-MT-4045

Membros Tiago Falcão Eubank CD-MT-3767

Barbara Sak Trevisan CD-MT-7195

COMISSÃO ODONTOLOGIA HOSPITALAR e PNE

Presidente Renato Michels Carvalho MTCD-MT7678

Membros Carolina Silvano Vilarinho da Silva CD-MT-4565

Quezia Querem Machado Michels CD-MT-7226

Francisnele Maria de Aquino Frapor� Tomaz CD-MT04879

Dariane Preza Graciozo CD-MT-3361

CÂMARA TÉCNICA HARMONIZAÇÃO OROFACIAL

Presidente Alessandra Nogueira Porto CD-MT-2310

Membros Emílio José Marquardt Filho CD-MT-3566

Paula Gabrielle de Castro Trigueiro CD-MT-5536

Eduarda Ravanello Cardoso CD-MT-8900

Diovana Cres�na Fritsch Mocelin CD-MT-5179

Chris�ane Luzia Freire Garcia CD-MT-3563

Fernando Borghi de Oliveira CD-MT-7849

Leandro Silva Favarete CD-MT-3057

Georgia Fabiula Teixeira de Oliveira Stefanini Guedes CD-MT-2542



Comissões
CÂMARA TÉCNICA DE AUXILIAR EM SAÚDE BUCAL E TÉCNICO EM SAÚDE BUCAL

Presidente Edy Maria Nunes Rosa TSB- MT-19

Membros José Figueiredo Loureiro Júnior CD- MT-2351

Samara Valencio de Melo CD-MT-4561

Doracy Gloria da Silva ASB-MT-373

Marcia Gloria Duarte Queiroz TSB-MT-87

Délia Maria de Lima ASB-MT-65

Kessia Vanessa Rosa de Souza ASB-MT-753

CÂMARA TÉCNICA DE ODONTOLOGIA DO TRABALHO

Presidente Samara Valencio de Melo CD-MT-4561

Membros Marcos Renato dos Santos CD-MT-2990

Larissa Cris�na de Melo Bruno CD-MT-4023

Maria Emília Oliveira Gomes CD-MT-3509

Thaiana Lee Damo Girardi CD-MT-3416

Andrea Regina do Nascimento Urech Coelho CD-2332

CÂMARA TÉCNICA DE ORTODONTIA

Presidente Fabiane Louly Bap�sta Santos CD-MT-2701

Membros Adriana Candida Albquerque Nogueira CD-MT-4534

Denise de Carvalho Caffer CD-MT-3018

Rogério Manna Oliveira CD-MT-4999

Bruna Alves Furquim Simone� CD-MT-7386



Comissões
CÂMARA TÉCNICA DE BUCO MAXILO FACIAL

Presidente Claudine Lopes Thereza Bussolaro CD-MT-2079

Secretária Cynthia Pereira Ba�sta CD-MT-8795

Membros Ana Paula Barbosa CD-MT-3330

João Milanez Moreira Júnior CD-MT-4110

Fábio Miguel Rodrigues Borges CD-MT-9482

José Marcos Squillace CD-MT-2917

Géssica Vasconcelos Godinho CD-MT-8447

COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO

Presidente Muriel Nunes Amaral CD-MT-4589

Vice-Presidente Cynthia Pereira Ba�sta CD-MT-8795

Pregoeira Jessika Sheyenne Floriano Cardoso de Lara Pinto

Equipe de Apoio Cândida Soares Leque

Alan Victor Ribeiro da Silva 

COMISSÃO ACADEMICA

Presidente Barbara Sak Trevisan CD-MT- 7195

Membros Mayra Lucia Gomes Duarte CD-MT-3716

COMISSÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE SAÚDE

Presidente José de Figueiredo Loureiro Júnior CD-MT-2351

Membros Alyrio Metello Filho CD-MT-1738

Ana Carolina Machado Landgraf CD-MT-2659

Chris�anny de Souza Carvalho CD-MT-2628



COMISSÃO DE RADIOLOGIA ODONTOLÓGICA

Presidente Mike dos Reis Bueno CD-MT-1765

Membros Alessandro Tadeu Marques Correa Marques CD-MT-2434

Alessandro Augusto Lopes Santana da Silva CD-MT-2515

Elien Vitoria Amorim Novelli Werner CD-MT-5220

Luiza Verônica Warmling CD-MT-4510

João José da silva Ibanez Júnior CD-MT-1491

Luiz Evaristo Ricci Volpato CD-MT-2143

Fabiane Ca�aruzzi Panzarini CD-MT-6598

Walter José Cremasco CD-MT-1526

Gustavo de Matos Chiconelle CD-MT-1885

COMISSÃO DE CULTURA

Presidente Jander Ruela Pereira CD-MT-703

Membros Stael Cruvinel Ruela Pereira CD-MT-5296

Rhafael Vicent Monteiro de Souza CD-MT-6203

Fabio Renato Gomes Mansor CD-MT-1391

Comissões
COMISSÃO DE INVENTARIO E SUPERVISÃO DO PATRIMÔNIO PÚBLICO

Presidente Roberto Maia de Almeida CD-MT--2147

Vice-Presidente José de Figueiredo CD-MT-2351

Membro César Alexandre Pereira



Comissões

COMISSÃO DE REPRESENTANTES DOS PLANOS DE SAÚDE UNIMED

Presidente Isaac Nepomuceno Filho CD-MT-851

Secretario Luciane de Oliveira CD-MT-2566

Membro Gisele Pedroso Moi CD-MT-2718

Carlos Rodrigues do Nascimento CD-MT-910

Tereza Aparecida D. V. Semenoff CD-MT-2335

Damiller Machado Ba�sta CD-MT-4178

Carla Andreia Veiga Bertaia CD-MT-1639

COMISSÃO DE CONVÊNIOS E CREDENCIAMENTOS

Presidente Chris�anny de Souza Carvalho CD-MT- 2628

Membros Janaina Barbosa Scaramal Okada CD-MT- 2710

Valter Torezan Gouvea CD-MT-4239

Renato Franço Pereira CD-MT-2870



Para realizar fiscalizações externas, o 
Conselho disponibiliza:

01 carro Citroen

01 carro Peugout

01 caminhonete 
Hilux                           

01 caminhonete 
L200

01 aparelho de Tablet

01 Notebook

01 celular corporativo
para cada Fiscal do 
CRO-MT

Treinamento e Capacitação para os Fiscais

Uma das maiores dificuldades encontradas é devido a extensão 
territorial do Estado de Mato de Grosso onde isso faz com que a 
equipe de fiscalização se desdobre ao máximo para cumprir.

1.852 profissionais
fiscalizados



MODELO DE NEGÓCIO 
O modelo de negócios compreende o sistema de transformação de insumos (capitais ou recursos) 
em serviços, resultados e impactos, por meio das a�vidades de uma Unidade Prestadora de Contas 
(UPC), a fim de cumprir seus obje�vos estratégicos e de gerar valor ao longo do tempo. 

Em síntese, é a descrição dos principais recursos (ou capitais) u�lizados pela UPC, das suas 
a�vidades de negócio e de seu serviço prestado aos inscritos e à sociedade, dos impactos que eles 
causam (internos ou externos, posi�vos ou nega�vos) e, ainda, do valor gerado e da sua 
distribuição às partes interessadas.



A cadeia de valor nada mais é que o conjunto de a�vidades que são realizadas pelo Conselho que 
tem por obje�vo criar valor para os seus inscritos e para a sociedade determinando assim o seu 
resultado   tendo  como    obje�vo  potencializar  a  proteção  da  sociedade  e  do  profissional  de 
Odontologia, por meio da disciplina do exercício profissional.

O ambiente externo do CRO-MT está inserido em um cenário dinâmico susce�vel a constantes 
mudanças que são �das como variáveis incontroláveis que por sua vez refletem em oportunidades 
e   a   ameaças   para   o   Conselho  conforme   elencado  no   quadro  abaixo   onde   será   melhor 
desmis�ficado nos demais tópicos deste Relatório de Gestão. 

CADEIA DE VALOR

AMBIENTE EXTERNO 



RISCOS, OPORTUNIDADES 
E PERSPECTIVAS 

No mundo dinâmico e em constante evolução e mudanças é necessário conhecer e saber lidar com 
os riscos para haja uma gestão eficiente de uma empresa. A organização que adota a gestão de 
riscos, de forma organizada e padronizada obtém diversos bene�cios tais como:

Na Análise SWOT, o CRO-MT elenca as forças, fraquezas, ameaças e oportunidades levando em 
consideração o ambiente interno versos o ambiente externo para a gestão desenvolver assim ações 
de prevenção e de correções quando necessário conforme figura abaixo.

GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Minimiza e evita perdas;

Aumenta a produ�vidade e agilidade da equipe;

Zela pela segurança dos colaboradores e profissionais inscritos.

A Gestão de Riscos do Conselho Regional de 
Odontologia de Mato Grosso se baseia:

Na Análise SWOT; 

Na mi�gação dos eventos de riscos e,

Ações para minimizar ou até mesmo evita-las.



Além disso, o CRO-MT também possui implantado a Gestão da Qualidade ISO 9001 que auxilia no 
monitoramento e controle dos processos internos e que auxilia na mi�gação e formulação de 
ações com a finalidade de sempre obter a busca pelo aperfeiçoamento con�nuo mantendo assim 
a eficiência e eficácia do sistema proporcionando serviços de qualidade aos inscritos e a sociedade.

Todo o ano o Conselho é auditado por uma Auditoria Interna que efetua o rastreio, análises, 
averiguações e os processos de Conformidade e de Não Conformidade e, a Auditoria Externa, por 
sua vez que irá cer�ficar CRO-MT sobre a efe�vidade ou não da Gestão da Qualidade aplicada no 
CRO-MT .

MATRIZ DE RISCOS: 
PRINCIPAIS RISCOS DO CONSELHO 



Para tanto, segue resultados relacionados as auditorias internas e externas ocorridas 
nos anos de 2022 e 2023 como compara�vo.

De um modo geral, a Gestão de Riscos do CRO-MT em uma visão ampla está sistema�zada da 
seguinte forma:

Os resultados ob�dos pelo CRO-MT, advém de controle e monitoramento das ferramentas de 
Gestão como forma de assegurar o andamento do desempenho dos resultados almejados bem 
como a padronização dos processos e procedimentos internos essenciais para o desenvolvimento 
das ações no CRO-MT.



Principais Desafios e Ações
Futuras do CRO-MT



GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA 
E DESEMPENHO  

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO
Para definição do planejamento estratégico do CRO-MT u�liza-se a Matriz de Análise SWOT para 
avaliar os ambientes internos e externos para formulação das ações estratégicas afim de o�mizar 
anualmente os processos e resultados.



•Monitorar a pesquisa de sa�sfação;
•Manter atualizado o portal da transparência;
•Dar con�nuidade aos programas CRO na Estrada e Educação Permanente;

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS
1 - Intensificar o relacionamento com a sociedade e 
profissionais da Odontologia.

•Ampliar o número de representantes municipais;
•Fortalecer o laço entre os inscritos e a sociedade;
•Firmar parcerias com órgãos de fiscalização;
•Orientar e disciplinar o exercício da odontologia através do CRO na Estrada.

2 - Assegurar a eficácia da fiscalização do exercício da Odontologia e 
a valorização profissional.

•Aprimorar e desenvolver o clima organizacional;
•Implementar ações para a�ngimento de metas e alcance de resultados;
•Promover capacitação dos colaboradores e desenvolvimento de competências;
•Implementar medidas administra�vas de recuperação de créditos;
•Digitalização dos arquivos do CRO-MT.

3 - Promover a melhoria con�nua da gestão estratégica e administra�va do CRO-MT.

•Melhoria con�nua da infraestrutura �sica e tecnológica do Conselho;
•Implantar o painel solar.

4 - Garan�r a sustentabilidade do CRO-MT.



MAPA 
ESTRATÉGICO
O Mapa Estratégico representa o alinhamento dos obje�vos organizacionais 
proporcionando uma visão sistêmica de como foi elaborado o planejamento 
estratégico organizacional.  



CANAIS DE ACESSO 
AO CIDADÃO
Introdução 
O CRO-MT se relaciona com a sociedade por  meio  dos  seus  canais  de  comunicação,  através  do  o  CRO  na 
Estrada, pelo portal da transparência, pela atuação do setor de Fiscalização e demais eventos proporcionados 
pelo Conselho à sociedade. Além disso, u�liza como ferramenta de comunicação as mídias sociais como 
facebook e instagran; e revista impressa (bole�m informa�vo) e a ouvidoria.

Horário de Funcionamento:
Sede em Cuiabá-MT, Delegacia de Rondonópolis, Delegacia de Sinop e Delegacia de Tangará da Serra, horário 
de Mato Grosso, sendo das 08:00hs às 17:00 horas;

Delegacia de Barra do Garças horário de Brasília, sendo das 08:00hs às 17:00 horas.

Telefones úteis para atendimento ao público: 
0800-723-2510 Telefone da Sede (65) 3644-2002 
Delegacia de Barra de Garças (65) 9 8127-8224
Delegacia de Rondonópolis (65) 98123-4230
Delegacia de Sinop (65) 98114-1887
Delegacia de Tangará da Serra (65) 99913-2416 
Pelo site do CRO MT: www.cromt.org.br 
Pelo Facebook: facebook.com/cro.mt 
Pelo Instagram: odontologiacromt                               
Pela Ouvidoria: h�ps://par�cipar.com.br/cromt/users/sign_in



AFERIÇÃO DO GRAU DE 
SATISFAÇÃO DOS 
CIDADÃOS USUÁRIOS
A Pesquisa de Sa�sfação  contou  com  a  par�cipação  de  1.003  profissionais  do  período  de  janeiro/2023  a 
dezembro/2023 portanto, segue apresentação do resultado global dos quesitos apurados. 

Observa-se que o Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso obteve o índice de 77% considerado como 
bom; 17% como ó�mo; 2% como regular e 4% ruim. 

Levando em consideração o somatório de bom e ó�mo, o indicador alçado de sa�sfação é de 94% por parte de 
seus inscritos em relação ao atendimento, ou seja, o CRO-MT ultrapassa a meta global es�pulada de 84% do 
somatório de bom e ó�mo.

Já em relação ao índice de 4% ob�do como ruim, se deve a desfalque de mais um atendente para no setor de 
cadastro       pois  houve  remanejamentos  internos,  porém  o  desfalque  de  mão  de  obra  será  suprido  tão 
brevemente o�mizando assim o atendimento nos setores de cadastro e cobrança da sede regional do CRO-MT.

Demonstra�vo Geral da Aplicação 
da Pesquisa de Sa�sfação



Embora as Delegacias Regionais tenham uma meta a cumprir de 80%, porém não foi possível o alcance da meta 
individual devido as constantes viagens dos fiscais para atendimento à denúncias e fiscalizações externas que 
foram realizadas no período compreendido de janeiro à dezembro de 2023 e também pelo fato de haver 
somente um colaborador em cada delegacia regional o que inviabiliza a aplicação da pesquisa de sa�sfação 
recaindo os atendimentos à sede localizada em Cuiabá.

As delegacias regionais de maior demanda de atendimento e par�cipação por parte dos inscritos ob�veram os 
seguintes resultados:

Contudo, para    o  ano  de  2024, está  previsto   a  realização   do   concurso   público   visando   um  assistente 
administra�vo em cada Delegacia a fim de realizar atendimentos bem como efetuar a aplicação da pesquisa.

A maior demanda centraliza na sede do CRO-MT em Cuiabá, as demais delegacias regionais não há aplicação 
constante da pesquisa devido as fiscalizações constantes    que  precisam    ser   efetuadas   para   combate  de 
profissional ilegal e, atendimento e verificação de denúncia por isso não há números expressivos e quanto a 
delegacia regional de Tangará da Serra por problemas técnicos não houve aplicação da pesquisa.

Dentre a aplicação efetuada, elenca-se no gráfico abaixo as regionais onde ob�veram a correspondência dos 
quesitos da aplicação da Pesquisa levando em consideração os quesitos: Ó�mo, Bom, Regular e Ruim. 



MECANISMOS DE 
TRANSPARÊNCIA DAS 
INFORMAÇÕES RELEVANTES
A Lei de acesso à informação – LAI; Lei nº 12.527/2011 regulamenta o direito cons�tucional de acesso às 
informações      públicas.  Essa  norma entrou  em  vigor  em  16  de  maio  de  2012  e  criou  mecanismos  que 
possibilitam, a qualquer pessoa, �sica ou jurídica, sem necessidade de apresentar mo�vo, o recebimento de 
informações públicas dos órgãos e en�dades. 
Considerando a nova gestão 2017/2019 onde enfa�za profissionalizar e dar transparência ao CRO-MT, esta 
ação vem sendo realizada através do portal da transparência localizado no site, publicação do demonstra�vo 
financeiro na revista CRO-MT, no�cias e publicação nos bole�ns informa�vos.

Introdução

h�p://transparencia.cromt.org.br/ 
Endereço do portal da transparência

• Ins�tucional: Rol de Responsáveis, História, Ações Ins�tucionais, Conselheiros, Comissões, Atas de Plenária, 
Agenda, Onde Estamos, Horário de funcionamento, Delegacias, Missão, Visão e Valores, Polí�ca da Qualidade 
Total, Termos de Cooperação Técnica.
• Legislação: Leis, Decretos, Consolidação das Normas, Atos Norma�vos, Manual da Anvisa, Códigos e 
Regimentos, Resolução de Direito Colegiado – RDC n° 44 de 17 de agosto de 2009, Leis da Odontologia e 
Correlatas.
• Faça seu Pedido: e- SIC, Esta�s�cas de Pedidos, Perguntas Frequentes e Informações sigilosas.
• Planejamento: Obje�vos Estratégicos, Relatórios de Gestão, Relatório de Auditoria e Planejamento 
Orçamentário.
• Dados e Pesquisas: Procurar inscritos, Dados esta�s�cos de profissionais inscritos.
• Publicações: Editais, Bole�ns Informa�vos e Revistas.
• Licitações: Editais de licitação, Contratos e Eleições online, Publicações.
• Financeiro: Balanço financeiro, Balanço Patrimonial, Balanço Orçamentário, Compara�vo da Despesas, 
Compara�vo da Receita, Empenhos e Pagamentos, Livro Razão, Despesa com viagens, Recebimento de auxílio 
financeiro, Res�tuições e indenizações.
• Gestão de Pessoas: Concurso público, Relação de empregados e cargos, Remuneração de Pessoal, Acordo 
Cole�vo, Processo Sele�vo, Organograma CRO-MT e Plano de cargos, carreiras e salários.

Informações Disponíveis ao Cidadão



ADIMPLÊNCIA
Total de Insciritos x Total de Adimplentes por Categoria Ano 2023

Demonstra�vo de Inscritos Adimplentes Por Ano

A adimplência do Conselho Regional vem melhorando a cada ano. As estratégias u�lizadas pelo setor de 
Cobrança vêm  alavancando   a   cada    ano    a   arrecadação    do    Conselho   combatendo   principalmente  a 
inadimplência.

Para tanto, observa-se na figura abaixo os percentuais registrados sobre a variação dos inscritos adimplentes de 
cada categoria quando comparados nos anos de 2021, 2022 e 2023.



Demonstra�vo de Variação de Inscritos Adimplentes Por Ano

Protestos

Atuação de Combate a Inadimplência 

Demonstra�vo de 
Protesto Por Ano 

Os protestos são originados das ações de 
cobrança efetuadas. Percebe-se, entretanto, 
uma diferença expressiva entre os anos de 
2022 e 2023, resultando numa diferença de 
42% a mais nos protestos realizados. Vale 
ressaltar que no ano de 2021 não houve um 
quan�ta�vo de inclusões de protestos devido a 
pandemia de Covid-19 que acometeu o Brasil e, 
principalmente o Estado de Mato Grosso.  

Métodos de cobrança u�lizados com a finalidade de o�mizar o retorno das ações propostas pelo Conselho para 
arrecadação das anuidades são: envio de cartas de cobrança, ligações, aplica�vos de mensagens e e-mail. 

R$ 643.015,03

R$268.082,58 

R$80.945,16 



Arrecadação

Inscrições

Em relação a arrecadação do CRO-MT, no ano de 2023 um ó�mo desempenho nos meses de janeiro, fevereiro, 
junho e julho se comparado ao ano de 2022 isso se deve ao pagamento das anuidades e oscilações para mais e 
para menos nos demais meses do ano quando comparado ao resultado mensal do ano de 2022.

Sob a ó�ca do total arrecadado, o resultado 
final, ouse seja a diferença de arrecadação do 
ano de 2022 para o ano de 2023 ficou em R$ 
1.718.321,70 encerrando o ano de 2023 com 
um saldo posi�vo conforme demonstrado no 
gráfico ao lado.

Compara�vo de Arrecadação

Demonstra�vo de Arrecadação por Ano

Compara�vo de Inscrições Por Categoria 



Especialidades

De acordo com o gráfico que se segue, tem-se a visão geral dos compara�vos de total de inscritos ao longo dos 
anos no Conselho.

Em relação a demanda de Especialidades, segue quadro compara�vo    entre    os   danos   de    2022   2   2023. 
Observa-se que no ano de 2023 houve um aumento de 43 inscrições no total de especialidades registrado pelo 
CRO-MT. 



A assessoria jurídica do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso empenha-se nas aplicações de 
medidas administra�vas relacionadas ao profissional pessoa jurídica e pessoa �sica da área da odontologia, 
para tanto, segue demonstra�vo das ações realizadas no ano de 2023 comparadas com o ano e 2022. 

Percebe-se que houve um decréscimo nos processos do setor jurídico do CROMT no ano de 2023 em relação 
ao ano de 2022, pois no ano de 2022 foi realizado uma força tarefa para o�mizar os processos tendo vista que 
haviam muitos e isso resultou em uma quan�dade a mais como se observa no quadro acima refle�ndo assim 
na diminuição dos processos do ano posterior em 2023.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS 
PARA APURAÇÃO DE 
RESPONSABILIDADE POR DANOS 



- Através do “CRO na Estrada” realizou diversas palestras nos municípios de Diaman�no, Primavera do Leste, 
Tangará da Serra, Barra do Garças, Sinop, Cáceres, Barra do Bugres, São José do Rio Claro e Lucas do Rio Verde 
em Mato Grosso. 
- II Reunião de Coordenadores de Saúde Bucal do Estado de MT realizada no Auditório CRO-MT;
- Realizou o encontro de Coordenadores de Saúde Bucal em parceria com a SES;
- Promoveu em parceria junto ao SES curso para atendimento odontológico;
- Par�cipou de importante reunião sobre PCCV junto com a nova gestão do sindicato – Sinodonto;
- Realizou visitas técnicas em clínicas de Cuiabá e CEO – Centro Especialidades Odontológicas;
- Par�cipou da 40ª edição do CIOSP;
- Reuniu com presidente do CFO e deputados federais em Brasília com o obje�vo de traçar melhorias para a 
odontologia;
- Par�cipou de Fórum Nacional contra EaD na odontologia bem como se posicionou contra a graduação em 
Odontologia em EaD;
- CRO-MT Recebeu o 9º Simpósio da Jornada Odontológica;
- CRO-MT promoveu 1º Encontro de Harmonização Orofacial de MT;
- Par�cipou de ação social a convite da LBV, Associação Maná e Ação CRO-MT, SOBRAP Ação na Escola 
Alcebíades;
- Realização Auditoria Externa ISO 9001 bem como a recer�ficação da ISO 9001 em reconhecimento por seu 
sistema de gestão da qualidade;
- 9º Simpósio da Jornada Odontológica Rondonópolis;
- Par�cipou das solenidades em comemoração ao dia das mulheres, nos municípios de Campo Verde-MT; 
Sorriso-MT, Barra do Garças-MT e na sede do CRO-MT em Cuiabá-MT.
-  Fiscalização nas UBS e saúde do Estado de Mato Grosso; 
- Reunião Representantes e Delegados do CRO-MT no Auditório do Conselho;
- Fiscalização do CRO-MT em parceria com Vigilância Sanitária CRO-MT;
- Encontro de Presidentes em Campina Grande-SP;
- 1º Encontro da ABENO com gestores e coordenadores das faculdades de odontologia de MT;
- Educação Permanente com os temas: Planejamento de carreira e roda de conversa sobre previdência aberta 
e fechada e inves�mento;
- Palestra “Técnicas de Mínima Intervenção” Prof Dr. José Carlos Imparato - SES/CRO-MT Hotel Fazenda MT;
- Par�cipação no Encontro Estadual de Saúde Bucal realizado no Rio de Janeiro-RJ;
- Assembleia Conjunta em Palmas-TO;
- Realização de Congressos nos municípios de Lucas do Rio Verde-MT, Sinop-MT, Sorriso-MT e do Vale do 
Araguaia;
- Reunião junto à Secretaria da Casa Civil de Mato Grosso;
- Par�cipação da Solenidade de Moção de Aplausos SINOP-MT;
- Par�cipação na Jornada Acadêmica, Moção de Aplausos e Solenidade ao dia do Cirurgião-den�sta no 
município de Tangará da Serra-MT;
- CRO-MT realiza o 1º Mee�ng de Odontologia de Cuiabá.

RESULTADOS DA GESTÃO
O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, neste ano de 2023 não só 
realizou como par�cipou de diversas ações:



FISCALIZAÇÃO
O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso contou com o seguinte efe�vo:

• A divisão por macrorregião de acordo com a localização de cada Delegacia Regional instalada em seu 
município de origem para que sejam responsáveis pela fiscalização dos municípios circunvizinhos;
• Veículos próprios para realização das fiscalizações;
• Equipamentos necessários para o desenvolvimento das a�vidades em campo (notebook, celular corpora�vo).

As ações estratégicas do setor de fiscalização levaram em consideração:



Para tanto, segue os resultados ob�dos pela equipe de fiscalização do CROMT:

Municípios Visitados









Faz-se necessário explicar que a presença do CRO-MT em todos os municípios durante o 
ano de 2023 se deu devido aos dois principais programas, ou seja, Educação Permanente 
e CRO na Estrada. 

Atualmente o Conselho possui em seu quadro de colaboradores:

Avaliação da Força de Trabalho

Divididos entre os seguintes cargos:



Ao longo do ano de 2023 ocorreram os seguintes quan�ta�vos de admissões 
de demissões:

Contudo, o CRO-MT manteve em seu quadro funcional ao final do ano corrente de 2023, o total geral de 
26 funcionários, sendo 24 colaboradores e mais 02 estagiários.

Cursos de Capacitação aos Colaboradores 



Gastos com Pessoal 

A média de gastos com pessoal nos 03 (três) úl�mos exercícios foi de 47,91% da Receita Arrecadada.

A média de gastos com pessoal nos 03 (três) úl�mos exercícios foi de 47,91% da Receita Líquida Arrecadada.



Pagamento de Diárias para Conselheiros: 
período de 01/01/2023 a 31/12/2023



Combus�veis para a Fiscalização: período 
de 01/01/2023 a 31/12/2023



Avaliação de Desempenho, 
Remuneração e Meritocracia
A avaliação de desempenho é uma ferramenta u�lizada pela Gestão de Pessoas do CRO-MT com o 
intuito de aferir competências técnicas e a�tudinais     do   indivíduo.   Aplica-se   também  o  teste 
comportamental DISC visando a melhor análise de perfil comportamental para o direcionamento 
do colaborador para áreas/funções específicas levando em consideração a compa�bilidade das 
a�vidades com seu grau de conhecimento, habilidades e a�tudes.

O quesito remuneração é composto pelo valor corrente correspondente ao salário base, acrescido 
dos adicionais e vantagens recebidas pelo empregado do CRO-MT. Em relação aos conselheiros 
estes exercem funções meramente honoríficas, conforme parágrafo único do art. 9º da Lei nº 
4.324/64. Não há regimento de meritocracia na autarquia.

1 - Balancete de Controle de Execução Planejamento, 
Orçamento, Remuneração Pessoal e Encargos - Ano 2023.





A área de Gestão de Licitação e Contratos executou licitações observando a realidade orçamentária 
e financeira do Conselho, em estrita observância ao disposto na Lei nº 8.666/93 (Estatuto dos 
Contratos e Licitações e nas demais legislações per�nentes) e Lei n° 14.133/2021 nova Lei de 
Licitações e Contratos Administra�vos. 

Efetuando um compara�vo entre as principais modalidades ocorridas entre os anos de 2022 e 
2023, observa-se uma leve queda no número de licitações realizadas de um ano para o outro 
conforme demonstrado na figura abaixo. 

Ressalta-se que no ano de 2023,   não   houve   ocorrência   das   demais   modalidades   conforme 
demonstrado a seguir se comparado ao ano de 2022.

GESTÃO DE LICITAÇÃO 
E CONTRATOS 



Contudo, segue as respec�vas modalidades e contratos efetuados pela equipe de Compras no 
durante o ano de 2023:

Dispensa de Licitação
Dispensa de Licitação nº 01/2023
Contrato Administra�vo n° 04/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento de placa: TS-137, para o Nobreak 
(TS Shara UPS PRO 1500 2BS UNIVERSAL BLACK), a base de troca, com mão de obra para instalação, 
a fim de atender as necessidades da Delegacia Regional de Sinop.
Valor global es�mado: R$ 850,00.

Dispensa de Licitação nº 02/2023
Contrato Administra�vo n° 02/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento peças e prestação de serviço das
 motos CG 125 FAN KS PLACA NJQ8136 e CG 125 FAN ES PLACA QBL 4458 para atender as 
necessidades do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 653,00.

Dispensa de Licitação nº 03/2023
Contrato Administra�vo n° 03/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no serviço de Adequações no prédio do CROMT 
conforme vistoria técnica emi�do pelo Corpo de Bombeiro Militar, com fornecimento de material, 
para emissão do alvará do corpo de bombeiros.
Valor global es�mado: R$ 6.680,00.

Dispensa de Licitação nº 04/2023
Contrato Administra�vo n° 05/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na para execução de serviços de tubulações hidráulicas 
para alimentação de 02 (dois) pontos de água, nos pavimentos térreo e superior para a instalação dos 
purificadores de água, com fornecimento de material, para atender as necessidades da Sede 
do CROMT.
Valor global es�mado: R$ 4.900,00.

Dispensa de Licitação nº 05/2023
Contrato Administra�vo n° 06/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento de Roupeiro de aço, chapa 26 com 08 
portas inteiriço com pitão para cadeado equipado com 1 veneziana para ven�lação, para atendimento 
das necessidades do CROMT.
Valor global es�mado: R$ 1.100,00.



Dispensa de Licitação nº 06/2023
Contrato Administra�vo n° 09/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento de máquina de plas�ficar documentos 
(PLM 11) e Guilho�na Papel A4 C/Trava, visando atender as necessidades da Delegacia Regional de Sinop.
Valor global es�mado: R$ 1.389,00.

Dispensa de Licitação nº 07/2023
Contrato Administra�vo n° 12/2023
Objeto: contratação de empresa especializada para executar os serviços de limpeza, higienização e 
conservação do prédio da sede que inclui estacionamento, com fornecimento de mão de obra e todos 
os materiais de consumo, utensílios e equipamentos necessários e adequados, bem como inclusão de 
conta vinculada, prestação de serviço de segunda a sexta-feira e demais dias em casos excepcionais e 
necessários
Valor global es�mado: R$ 55.956,12.

Dispensa de Licitação nº 08/2023
Contrato Administra�vo n° 07/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação do serviço de Rastreamento Veicular para 
os automóveis Peugeot 208 e Toyota Hilux, com transmissão de dados na tecnologia GSM/GRPS/GPS, 
com fornecimento de equipamentos em regime de comodato e so�ware via web, integrando logís�ca e 
gerenciamento de frota, para os veículos deste Conselho Regional de Odontologia de 
Mato Grosso - CROMT.
Valor global es�mado: R$ 1.800,00.

Dispensa de Licitação nº 09/2023
Contrato Administra�vo n° 10/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de consultoria e elaboração e 
execução de auditoria interna e seu respec�vo relatório, visando cumprir o cronograma para a realização 
da Auditoria Externa da ISO 9001:2015, conforme especificações, quan�dades e condições, para 
atendimento das necessidades do CROMT.
Valor global es�mado: R$ 3.060,00.

Dispensa de Licitação nº 10/2023
Contrato Administra�vo n° 14/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento de materiais de expediente para 
atender as necessidades do CROMT.
Valor global es�mado: R$ 1.729,00.

Dispensa de Licitação nº 11/2023
Contrato Administra�vo n° 13/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada para a prestação de serviço para limpeza de caixa 
d’agua para atender as necessidades do CROMT.
Valor global es�mado: R$ 1.900,00.



Dispensa de Licitação nº 12/2023
Contrato Administra�vo n° - CANCELADO (LIXEIRA CONTAINER)
Objeto: -
Valor global es�mado: - 

Dispensa de Licitação nº 13/2023
Contrato Administra�vo n° 15/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de manutenção, revisão, 
alinhamento e balanceamento do veículo C3 Placa OBK3722, para atender as necessidades do Conselho 
Regional de Odontologia – CROMT.
Valor global es�mado: R$ 3.495,60.

Dispensa de Licitação nº 14/2023
Contrato Administra�vo n° 18/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço para a realização de Curso in 
Company sobre Interpretação da Norma ABNT NBR ISO 9001:2015, para atender as necessidades do 
Conselho Regional de Odontologia – CROMT.
Valor global es�mado: R$ 6.000,00.

Dispensa de Licitação nº 15/2023
Contrato Administra�vo n° 16/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento de Água Potável/Mineral acondicionados 
em Garrafões de 20 litros de material polipropileno e Gás Liquefeito de Petróleo - GLP (gás de cozinha) 
acondicionado em cilindro de P-13 – bo�jão 13 kg, em quan�dades e condições para atendimento das 
necessidades do CROMT.
Valor global es�mado: R$ 1.278,00.

Dispensa de Licitação nº 16/2023
Contrato Administra�vo n° 19/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço para revisão, atualização e
 implementação de Plano de Cargos, Carreiras e Salários - PCCS, para atender as necessidades do Conselho 
Regional de Odontologia – CROMT.
Valor global es�mado: R$ 16.879,62.

Dispensa de Licitação nº 17/2023
Contrato Administra�vo n° 20/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de recer�ficação para obtenção do 
selo da Qualidade Total da Norma ISO 9001, para atender as necessidades do Conselho Regional de 
Odontologia – CROMT.
Valor global es�mado: R$ 9.810,00.

Dispensa de Licitação nº 18/2023
Contrato Administra�vo n° 21/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de manutenção, revisão do 
veículo L200 Placa OLI 9660, para atender as necessidades do Conselho Regional de Odontologia – CROMT.
Valor global es�mado: R$ 2.595,24.



Dispensa de Licitação nº 19/2023
Contrato Administra�vo n° 22/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de locação de espaço 
para realização do “9º Simpósio da Jornada Odontológica de Rondonópolis-MT”, com sonorização 
básica a ser realizada no dia 26 de maio de 2023, para atender as necessidades do CROMT.
Valor global es�mado: R$ 5.500,00.

Dispensa de Licitação nº 20/2023
Contrato Administra�vo n° 29/2023
Objeto: Contratação de Empresa para prestação de serviços especializados de planejamento organização 
e realização de Concurso Público para seleção de candidatos para provimento de vagas em cargos de 
Nível Superior e de Nível Médio do Conselho Regional de Odontologia de Mato Gross – CROMT, com 
fornecimento completo de recursos materiais e humanos e a execução de todas as a�vidade envolvidas 
e correlatas (elaboração, impressão, aplicação e correção das provas), assim como toda e qualquer 
logís�ca necessária a execução dos serviços conforme Termo de Referência e seus anexos.
Valor global es�mado: R$ 0,00.

Dispensa de Licitação nº 21/2023
Contrato Administra�vo n° 24/2023
Objeto: Objeto do Contrato: Aquisição de Bateria para Manutenção Corre�va do Veículo (Citroen 3C) 
u�lizado pela Delegacia de Barra do Garças pertencente ao Conselho Regional de Odontologia do 
Estado de Mato Grosso de acordo com o Contrato
Valor global es�mado: R$ 400,00.

Dispensa de Licitação nº 22/2023
Contrato Administra�vo n° 25/2023
Objeto: Objeto do Contrato: Contratação de empresa especializada no fornecimento parcelado de água 
mineral natural, em garrafões de 20 (vinte) litros e o fornecimento do vasilhame para atender as 
necessidades da Delegacia Regional de Sinop, conforme o Contrato e seus anexos.
Valor global es�mado: R$ 580,00.

Dispensa de Licitação nº 23/2023
Contrato Administra�vo n° - CANCELADO (LOCAÇÃO DE VEÍCULO - DIÁRIA)
Objeto: -

Dispensa de Licitação nº 24/2023
Contrato Administra�vo n° - 28/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento de link de internet Banda Larga com 
velocidade mínima de 300 Mbps usando infraestrutura de fibra óp�ca, com fornecimento dos 
equipamentos necessários à execução do serviço e suporte técnico para atendimento as necessidades 
do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso - CRO/MT
Valor Global Es�mado: R$ 9.648,00.



Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 46/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para 
atender as necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 1.886,42.

Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 47/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para atender 
as necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 526,83.

Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 48/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para atender as 
necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 4.839,10.

Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 49/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para atender as 
necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 4.518,90.

Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 50/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para atender as 
necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 899,80.

Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 51/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para atender as 
necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 378,00.

Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 52/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para atender as 
necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 369,00.



Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 53/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para atender 
as necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 7.200,00.

Dispensa de Licitação nº 0025/2023
Contrato Administra�vo n° 55/2023
Objeto: Aquisição, sob demanda, de materiais de copa e cozinham higiene e limpeza para atender as
 necessidades da sede e das delegacias do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 5.765,16.

Dispensa de Licitação nº 26/2023
Contrato Administra�vo n° 31/2023
Objeto: Objeto do Contrato: Objeto do Contrato: Contratação de Empresa para fornecimento de água 
mineral e vasilhame, sob demanda, para atender as necessidades da Delegacia Regional de Tangará da 
Serra do Conselho Regional de Odontologia do Estado de Mato Grosso conforme Termo de Referência 
e seus anexos.
Valor global es�mado: R$ 500,00.

Dispensa de Licitação nº 27/2023
Contrato Administra�vo n° 30/2023
Objeto: Objeto do Contrato: Contratação de empresa especializada para prestação dos serviços de 
lavagem de veículos, sob demanda, que compõem a frota do Conselho Regional de Odontologia de
Mato Grosso CRO/MT, atendendo as necessidades da Delegacia Regional de Barra do Garças.
Valor global es�mado: R$ 1.560,00.

Dispensa de Licitação nº 28/2023
Contrato Administra�vo n° 32/2023
Objeto: Contratação de Empresa para contratação do serviço de manutenção preven�va e corre�va dos 
sistemas eletrônicos de detecção, alarme e combate e incêndio do Conselho Regional de Odontologia 
de Mato Grosso – CROMT, conforme Termo de Referência e seus anexos.
Valor global es�mado: R$ 12.000,00.

Dispensa de Licitação nº 28/2023
Contrato Administra�vo n° 34/2023
Objeto: Contratação de Empresa para locação de espaço e áudio visual para realizar a 1ª CRO Mee�ng em 
Cuiabá atendendo as necessidades do Conselho Regional de Odontologia do Estado de Mato Grosso, 
conforme documentações em anexo.
Valor global es�mado: R$ 12.000,00.



Dispensa de Licitação nº 29/2023
Contrato Administra�vo n° 35/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento de So�ware de Gestão para 
atendimento automa�zado com Assistente Virtual usando inteligência ar�ficial e aplicações/integração 
via Whatsapp, mensagens, Chatbot, bole�ns informa�vos (newsle�er) e serviço de disparo e envio de 
Mensagem em Massa para atender as necessidades do CRO/MT com o público externo.
Valor global es�mado: R$ 12.600,00.

Dispensa de Licitação nº 30/2023
Contrato Administra�vo n° 39/2023
Objeto: Contratação de Empresa para fornecimento de água mineral e vasilhame, sob demanda, para 
atender as necessidades da Delegacia Regional de Rondonópolis do Conselho Regional de Odontologia 
do Estado de Mato Grosso conforme Termo de Referência e seus anexos.
Valor global es�mado: R$ 620,00.

Dispensa de Licitação nº 31/2023
Contrato Administra�vo n° 40/2023
Objeto: contratação de empresa especializada em gerenciamento de sistema de segurança de � 
(tecnologia da informação) assegurando a integridade, a disponibilidade e a confidencialidade das 
informações do conselho regional de odontologia de mato grosso, tanto de sua unidade em Cuiabá-MT 
como de suas respec�vas delegacias regionais situadas nos municípios de barra do garças, Rondonópolis, 
Sinop e tangará da serra.
Valor global es�mado: R$ 20.000,00.

Dispensa de Licitação nº 32/2023
Contrato Administra�vo n° 36/2023
Objeto: contratação de empresa especializada em serviços de produção audiovisual para execução de 
vídeos ins�tucionais de caráter jornalís�co, publicitário, documental e informa�vo sobre as ações da 
gestão do conselho regional de odontologia de mato grosso, na unidade de Cuiabá-MT.
Valor global es�mado: R$ 9.600,00

Dispensa de Licitação nº 33/2023
Contrato Administra�vo n° 38/2023
Objeto: contratação de empresa especializada na prestação de serviços gerais de limpeza semanal 
(diárias de 4 horas) para manter a conservação da delegacia regional de sinop/mt – cromt.
Valor global es�mado: R$ 9.618,00.

Dispensa de Licitação nº 34/2023
Contrato Administra�vo n° 32/2023
Objeto: Contratação de Empresa para contratação do serviço de manutenção preven�va e corre�va 
dos sistemas eletrônicos de detecção, alarme e combate e incêndio do Conselho Regional de 
Odontologia de Mato Grosso – CROMT, conforme Termo de Referência e seus anexos.
Valor global es�mado: R$ 10.730,00.



Dispensa de Licitação nº 35/2023
Contrato Administra�vo n° 42/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada para prestação dos serviços de lavagem de veículos, 
sob demanda, que compõem a frota do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso CRO/MT, 
atendendo as necessidades da Delegacia Regional de Sinop.
Valor global es�mado: R$ 4.560,00.

Dispensa de Licitação nº 36/2023
Contrato Administra�vo n° 41/2023
Objeto: contratação de empresa especializada na prestação dos serviços de manutenção do site, 
aplica�vo e serviço de e-mails do conselho regional de odontologia do estado de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 12.828,00.

Dispensa de Licitação nº 37/2023
Contrato Administra�vo n° 43/2023
Objeto: Contratação de Empresa para fornecimento de água mineral e vasilhame, sob demanda, para 
atender as necessidades da Delegacia de Barra do Garças do Conselho Regional de Odontologia do Estado 
de Mato Grosso conforme Termo de Referência e seus anexos.
Valor global es�mado: R$ 680,00.

Dispensa de Licitação nº 38/2023
Contrato Administra�vo n° 44/2023
Objeto: Contratação de empresa para prestação de serviços em fornecimento e instalação de 
equipamentos de segurança para o sistema monitorado de circuito fechado de TV (CFTV), visando atender 
as necessidades de segurança das instalações do CRO-MT.
Valor global es�mado: R$ 43.391,00.

Dispensa de Licitação nº 39/2023
Contrato Administra�vo n° 45/2023
Objeto: Contratação de empresa para locação de espaço �sico com serviços de alimentação, de bebidas 
não alcoólicas, de decoração, de música e de infraestrutura para realização da Solenidade em 
comemoração ao dia do Cirurgião-den�sta do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, 
na unidade Cuiabá-MT.
Valor global es�mado: R$ 57.000,00.

Dispensa de Licitação nº 0040/2023
Contrato Administra�vo n° 60/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada para prestação dos serviços de lavagem de veículos, sob 
demanda, que compõem a frota do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso CRO/MT, 
atendendo as necessidades da Delegacia Tangara da Serra.
Valor global es�mado: R$ 2.400,00.



Dispensa de Licitação nº 0041/2023
Contrato Administra�vo n° 54/2023
Objeto: CANCELADO

Dispensa de Licitação nº 0042/2023
Contrato Administra�vo n° 59/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de manutenção corre�va do 
veículo C3 Placa OBK3722, para atender as necessidades do Conselho Regional de Odontologia – CROMT.
Valor global es�mado: R$ 1.834,00.

Dispensa de Licitação nº 0043/2023
Contrato Administra�vo n° 57/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada para o fornecimento e aplicação de adesivos para as 
portas de vidro da recepção e 1º andar para atender as necessidades do Conselho Regional de 
Odontologia de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 1.290,00.

Dispensa de Licitação nº 0044/2023
Contrato Administra�vo n° 56/2023
Objeto: Contratação de Empresa Especializada para Manutenção Corre�va e Reposição de Peças de ar 
condicionado para os aparelhos do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, na Unidade 
de Cuiabá-MT.
Valor global es�mado: R$ 4.720,00.

Dispensa de Licitação nº 0045/2023
Contrato Administra�vo n° 58/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada para aquisição de acessórios para os smartphones do
 Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, para Sede e suas Delegacias
Valor global es�mado: R$ 1.392,00.

Dispensa de Licitação nº 0046/2023
Contrato Administra�vo n° - 63/2023
Objeto: contrato a locação do imóvel localizado no endereço: Rua Pires de Campos, nº 579, Edi�cio 
Clínica São Judas Tadeu, 1º andar, sala 03, Centro, Barra do Garças/MT, CEP 78.600-042, objeto da 
matrícula n° 25.765 registrado no Cartório do 1º O�cio da Comarca de Barra do Garças/MT, de 
propriedade de Vera Lúcia Luchine Morbeck para abrigar as instalações da Delegacia Regional de 
Barra do Garças/MT do Conselho Regional de Mato Grosso.
Valor Global Es�mado: R$ 20.620,00.

Dispensa de Licitação nº 0047/2023
Contrato Administra�vo n° 61/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação do serviço de recarga e manutenção dos 
ex�ntores da sede do CRO-MT
Valor global es�mado: R$ 535,00.



Dispensa de Licitação nº 0048/2023
Contrato Administra�vo n° 62/2023 - CANCELADO
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de limpeza de painéis 
de vidros com fornecimento de mão de obra e todo o material de consumo, insumos e 
equipamentos necessários e adequados à execução dos serviços, a serem executados na 
Sede do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso
Valor global es�mado: R$ 4.600,00.

Dispensa de Licitação nº 0049/2023
Contrato Administra�vo n° 63/2023 
Objeto: a locação do imóvel localizado no endereço: Rua Pires de Campos, nº 579, Edi�cio Clínica São 
Judas Tadeu, 1º andar, sala 03, Centro, Barra do Garças/MT, CEP 78.600-042, objeto da matrícula 
n° 25.765 registrado no Cartório do 1º O�cio da Comarca de Barra do Garças/MT, de propriedade de
 Vera Lúcia Luchine Morbeck para abrigar as instalações da Delegacia Regional de Barra do Garças/MT 
do Conselho Regional de Mato Grosso.
Valor global es�mado: R$ 20.620,00.

Inexigibilidade de Licitação nº 01/2023
Contrato Administra�vo n° 08/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de Curso sobre Contratação 
direta (Dispensa Manual, Dispensa Eletrônica conforme a IN 67/2021 e Inexigibilidade) com simulação 
prá�ca no sistema do Comprasnet, com Sistema de Registro de Preços e Contratos Administra�vos, a ser 
realizado nos dias 15 a 17 de março de 2023 na cidade de Brasília/DF e Curso de SINDICÂNCIA e PROCESSO 
DISCIPLINAR baseados na CLT, para empregados públicos de empresas públicas, sociedades de economia 
mista e conselhos de fiscalização de profissões regulamentada a ser realizado nos dias 06 a 08 de março 
de 2.023, on line e 100% ao vivo
Valor global es�mado: R$ 7.030,00.

Inexigibilidade de Licitação nº 02/2023
Contrato Administra�vo n° 17/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço para realização do “II Fórum 
Nacional de Fiscalização pelos Conselhos de Classe Profissional - Cautelas para afastar riscos de 
responsabilização dos agentes, com destaque para gestão da é�ca e aplicação da LGPD e Lei An�corrupção, 
a ser realizado nos dias 18 a 20 de abril de 2023 na cidade de Curi�ba/PR.
Valor global es�mado: R$ 2.600,00.

Inexigibilidade de Licitação nº 03/2023
Contrato Administra�vo n° 23/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na criação do módulo Portal Transparência para ser 
vinculado ao site Ins�tucional, abrindo em diversas plataformas de Sistemas Operacionais, como: iOS, 
Android, Windows Phone, Linux, Windows entre outros. Com serviços de manutenção adapta�va, 
corre�va, evolu�va, existentes ou que venham a ser criados, especializada para Conselhos de Profissões, 
para quan�dade ilimitada de usuários, bem como a prestação dos serviços de implantação, capacitação 
dos usuários para garan�r o pleno uso das soluções pelos colaboradores do Conselho e serviços con�nuos 
de hospedagem em Datacenter ou ambiente de ‘Cloud Compu�ng’.
Valor global es�mado: R$ 18.760,00.

Inexigibilidade de Licitação



Inexigibilidade de Licitação nº 04/2023
Contrato Administra�vo n° -
Objeto: - CANCELADO
Valor global es�mado:-
Inexigibilidade de Licitação nº 05/2023
Contrato Administra�vo n° 33/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço para a realização da 7ª 
Conferência Nacional dos Conselhos Profissionais - 26 a 29 de setembro de 2023 - Brasília – DF.
Valor global es�mado: R$ 4.390,00.

Inexigibilidade de Licitação nº 06/2023
Contrato Administra�vo n° 37/2023
Objeto: Contratação de empresa especializada para prestação de Serviços de Curso Sobre Retenções de 
Tributos na Administração Pública (Pessoas �sicas e jurídicas) com ênfase ao EFD-REINF.
Valor global es�mado: R$ 1.480,00.

ADESÃO DE ATA – “CARONA”
Adesão de Ata nº 01/2023
Contrato Administra�vo n° 11/2023
Objeto: O objeto do presente instrumento é contratação de serviço de pesquisa de preço, reserva, 
emissão, marcação, remarcação, endosso e fornecimento de passagens aéreas nacionais, internacionais 
e passagens rodoviárias, para atender às necessidades do 4º Batalhão de Engenharia de Construção.
Valor global es�mado: R$ 150.000,00.

Adesão de Ata nº 02/2023
Contrato Administra�vo n° 26/2023
Objeto: O objeto do presente instrumento é a contratação de serviços Móvel Pessoal – SMP (móvel-móvel, 
móvel-fixo e dados) nas modalidades local, longa distância nacional (LDN) e internacional (LDI), que serão 
prestados nas condições estabelecidas no Termo de Referência, anexo do Edital.
Valor global es�mado: R$ 93.047,46.

Adesão de Ata nº 03/2023
Contrato Administra�vo n° 27/2023
Objeto: O objeto do presente Termo de Contrato é a aquisição de material permanente e atualização do 
parque computacional do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, conforme especificações e 
quan�ta�vos estabelecidos no Termo de Referência, anexo do Edital.
Valor global es�mado: R$ 71.100,00.



Não houve a modalidade de Pregão Eletrônico no ano corrente.
Pregão Eletrônico

Não houve a modalidade de Tomada de Preços no ano corrente.
Tomada de Preços

Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Alocações de Recursos e Áreas Especiais da Gestão

Declaração dos �tulares da secretaria-execu�va e da unidade responsável pelo 
planejamento, orçamento e administração 

Demonstração da eficiência e da conformidade legal de áreas 

A finalidade da alocação de recursos tem como obje�vo promover a eficiência e o cumprimento  da 
missão e dos principais obje�vos deste conselho, abrangendo a avaliação sobre áreas relevantes da 
gestão     que  tenham   contribuição  decisiva  para  o  alcance dos   resultados   tais  como  pessoal, 
tecnologia da informação, licitação e contratos, infraestrutura e gestão patrimonial.

Conforme a ata da reunião da plenária do dia 14 de outubro  de  2022,  foi   demonstrada a  devida 
Proposta Orçamentária para o ano 2023. Onde   está   foi aceita   para  o  próximo   exercício  sendo 
posteriormente  enviada  para  a   En�dade  Federal  CFO, com número de o�cio 01638/2022,  para 
a aprovação final do órgão.

A eficiência e efe�vidade das áreas é mensurada através de  indicadores   de  desempenho  mensal 
visando através dos resultados ob�dos à formulação de estratégias organizacionais  com o   intuito 
de se buscar a melhoria con�nua em seus processos internos.



RESULTADO ORÇAMENTÁRIO

RESULTADO PRIMÁRIO

Gestão Orçamentária e Financeira
Informações e avaliações sobre os fatos contábeis e financeiros

RESULTADO FINANCEIRO

DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

A movimentação financeira é realizada nos Bancos do Brasil S/A e Caixa Econômica Federal

As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na Lei nº 4.320/64 e em consonância     com o Manual de 
Contabilidade aplicado ao Setor Público, aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF nº 01/14, e Portaria STN n° 
700 de 10/12/2014, 6ª edição, e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC 
T 16.1 a 16.10.



Resultado Financeiro - 2021 a 2023



Gestão Patrimonial e Infraestrutura
Composição Patrimonial CRO MT – 31/12/2023 – Bens Móveis

Composição Patrimonial CRO MT – 31/12/2023 – Bens Imóveis

Composição Patrimonial CRO MT – 31/12/2023 – Títulos e Ações

Todos dos bens patrimoniais encontram-se registrados 
em sistema informa�zado. 

A depreciação acumulada de Bens Móveis é de              R$ 164.395,77
A depreciação acumulada de Bens Imóveis é de             R$ 758.564,25
Total Acumulado de Bens Móveis/Imóveis                       R$ 922.960,02



Administração Predial
Principais custos com serviços prediais

Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis
Informações os responsáveis da Área Financeira-Contábil

Gestão de Custos

Desfazimento de a�vos e imobilizados

(-) Depreciação de bens móveis/imóveis                 R$ 146.572,66 
(=) Impacto no patrimônio do CRO MT                    R$ 146.572,66

Assessoria Contábil: Ata Contabilidade e Auditoria Ltda
CNPJ: 37.076.874/0001-32
CRC – DF nº 485
Dada inicial do período de atuação: 01.01.2023
Data final do período de atuação: 31.12.2023

No exercício de 2023, não houve baixa no patrimônio do   CRO  MT  (Bens Móveis/Imóveis). 
O impacto na contabilidade do CRO MT no exercício de 2023 em relação ao a�vo imobilizado 
foi no valor de R$ 146.572,66, pela seguinte razão:

No exercício de 2023 a contabilidade do  CRO   MT   foi   realizada    por   centro    de   custos, 
possibilitando o acompanhamento de todos   os   projetos   e    a�vidades    aprovadas   pela 
Diretoria e Plenário.

Desde o exercício de 2022 a Proposta Orçamentária foi elaborada   por   Centro   de   Custos, 
com base nos projetos/a�vidades aprovados pela Diretoria e Plenário do CRO MT.



Declaração da Assessoria Contábil

Informações e avaliações sobre os fatos contábeis e financeiros

Os principais fatos contábeis dos exercícios de 2022 e 2023, estão assim evidenciados: 

Assessoria Contábil: ATA Contabilidade e Auditoria Ltda
CNPJ: 37.076.874/0001-32
Inscrição no CRC-DF sob o nº 485
Período de responsabilidade: 01.01.2023 a 31.12.2023

As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na  Lei nº 4.320/64   e  em  consonância 
com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Público, aprovada pela Portaria Conjunta 
STN/SOF nº 01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 6ª edição, e Normas Brasileiras de 
Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC T 16.1 a 16.10.

O custo da máquina administra�va a�ngiu 66,51% da despesa  total  no  exercício  de  2023.
Os balanços, demonstrações contábeis e notas explica�vas podem ser acessados pelo Portal 
Transparência do Conselho Regional de Odontologia do  Estado de  Mato  Grosso – CRO MT. 
Ressalta-se que mensalmente os balanços  e  demonstra�vos  contábeis  são  publicados  no 
Portal Transparência do CRO MT.

As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na Lei nº 4.320/64 e em consonância 
com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Público, aprovada pela Portaria  Conjunta 
STN/SOF nº 01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 6ª edição, e Normas Brasileiras de 
Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC T 16.1 a 16.10.



As demonstrações contábeis são as seguintes:
 Balanço Patrimonial
 Balanço Financeiro
 Balanço Orçamentário
 Demonstração das Variações Patrimoniais
 Demonstração do Fluxo de Caixa
 Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido - DMPL

Cuiabá-MT, 01 de fevereiro de 2024.

ATA Contabilidade e Auditoria Ltda
CRC-DF nº 485

Assessoria Contábil do CRO MT

As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na Lei nº 4.320/64 e em consonância 
com o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Público, aprovada pela Portaria Conjunta 
STN/SOF nº 01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 6ª edição, e Normas Brasileiras de 
Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC T 16.1 a 16.10.

Os avanços na contabilidade do CRO MT, se dá através da implantação do Centro de Custos, 
desde a elaboração da Proposta Orçamentária Anual por projetos e a�vidades, até a 
execução dela, possibilitando a iden�ficação de todos os custos fixos e variáveis.

Portanto, declaro que as informações constantes nas Demonstrações Contábeis: Balanço 
Patrimonial, Balanço Financeiro,    Balanço    Orçamentário,   Demonstração   das   Variações 
Patrimoniais, Demonstração  do   Fluxo    de    Caixa   e  Demonstrações   das   Mutações  do 
Patrimônio Líquido - DMPL, regidos pela Lei nº 4.320/64, pelas Normas Brasileiras Técnicas 
de Contabilidade do Setor Público e pelas Normas     Brasileiras   de   Contabilidade   Pública 
Aplicada ao  Setor  Público – MCASP,  rela�vos   ao  exercício   de  2023,  refletem  nos   seus 
aspectos mais relevantes a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho 
Regional de Odontologia do Estado do Mato Grosso – CRO MT.



Base de Mensuração
As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico, com exceção dos seguintes itens:
• Provisões para férias de empregados;
• Depreciações e amor�zações do a�vo imobilizado e intangível.

Contexto Operacional
O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso – CRO-MT, foi criado pela Lei nº 4.324 de 14 de abril de 
1964, com sede em Cuiabá - MT, tem por finalidade, supervisionar a é�ca odontológica,  Pugnar a é�ca 
odontológica, Orientar, aperfeiçoar, disciplinar e fiscalizar o exercício da Odontologia, com a promoção e a 
u�lização dos meios de maior eficácia, Promover, com exclusividade, a representação e a defesa da classe 
odontológica, em juízo ou fora dele, a    seleção   e  a   disciplina   dos  cirurgiões-den�stas  e  dos  profissionais 
auxiliares, em toda a República Federa�va do Brasil e Julgar, dentro da sua competência, a infrações à Lei e à 
É�ca Profissional.

Principais Diretrizes Contábeis
A par�r de 01/01/2012, a Contabilidade do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso – CRO-MT, foi 
elaborada de acordo com as normas do CFC e da STN, no processo de convergência da contabilidade pública às 
normas internacionais de contabilidade.

Apresentação das Demonstrações Contábeis
As Demonstrações Contábeis foram elaboradas de acordo com as prá�cas contábeis adotadas no Brasil, em 
conformidade com a Lei nº 4.320/64, que estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboração e 
controle dos orçamentos e balanços da União, dos Estados, dos Municípios e do Distrito Federal.

Base de preparação e elaboração das Demonstrações Contábeis
As Demonstrações Contábeis estão fundamentadas na Lei nº 4.320/64, e em consonância com o Manual de 
Contabilidade aplicado ao Setor Público e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor público, 
aprovada pela Portaria Conjunta STN/SOF nº 06/18, e Portaria STN n° 877 de 18/12/2018, 8ª edição, e Normas 
Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor público conforme NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL, NBC TSP 
07, NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

Dotado de personalidade jurídica, encontra-se vinculado a Administração Indireta e funciona como Autarquia 
Federal Especial, órgão federal de fiscalização de profissão regulamentada, pessoa jurídica de direito público 
com administração de direito privado, com prestação o de serviço público.

Moeda funcional e moeda de apresentação
As demonstrações contábeis estão apresentadas em Real, que é a moeda funcional da En�dade.

Uso de es�ma�vas e julgamentos
A preparação das demonstrações contábeis de acordo com as prá�cas contábeis adotadas no Brasil exige que a 
Administração faça julgamentos, es�ma�vas e premissas que afetam a aplicação de polí�cas contábeis e os 
valores    reportados   de      a�vos,    passivos,    receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas 
es�ma�vas.   A�vos    e    passivos    significa�vos sujeitos a es�ma�vas e premissas incluem, principalmente, o 
cálculo das depreciações sobre o a�vo imobilizado e a provisão para riscos trabalhistas e cíveis. Os valores 
defini�vos das transações envolvendo essas es�ma�vas somente são conhecidos por ocasião da sua realização 
ou liquidação.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023, DO 
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE 
MATO GROSSO – CRO-MT



DisponívelDisponível
Registra os valores em Bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentação 
para aplicação nas operações e para os quais não haja restrições para uso imediato. Os saldos disponíveis em 
31/12/23 no valor de R$ 2.496.830,96, se apresentam da seguinte forma:

Bancos c/ Vinculada
O saldo disponível em 31/12/23 é no valor de R$ 3.295,18, conforme pode ser comprovado através do livro 
razão, das conciliações bancárias e dos extratos bancários.

Bancos c/ Aplicações Financeiras
O saldo disponível em 31/12/23 é no valor de R$ 2.493.535,78, conforme pode ser comprovado através do livro 
razão, das conciliações bancárias e dos extratos bancários.

Caixas e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa são man�dos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e 
não para inves�mento ou outros fins. Incluem caixa, depósitos bancários à vista e aplicações financeiras 
realizáveis em até 90 dias da data original do �tulo ou considerados de liquidez imediata ou conversíveis em um 
montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um risco insignificante de mudança de valor, os quais são 
registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balanços, que não 
excedem o seu valor de mercado ou de realização.

Créditos a Curto Prazo
Créditos Tributários e de Contribuições a Receber

Registra o valor a receber de R$ 2.712.085,32, rela�vo à provisão de Anuidades de Pessoa Física 
e Jurídica em 31/12/2023. 

Principais Polí�cas Contábeis
Dentre as principais prá�cas adotadas para a elaboração das demonstrações contábeis, aplicadas de forma 
uniforme com o exercício anterior, ressaltam-se:

Balanço Patrimonial
O Balanço Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posição financeira e patrimonial do Conselho Regional 
de Odontologia de Mato Grosso – CRO-MT, representando, portanto, uma posição está�ca. 

A�vo Circulante
Os a�vos realizáveis até o exercício seguinte estão demonstrados como circulante.

Transações sem Contraprestação
Ao   contrário   do   que   ocorre no setor privado, a maior parte das variações patrimoniais   aumenta�vas    do 
Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, decorrem de transações sem contraprestação.
Os impostos,     por     exemplo, sa�sfazem   a    definição de “transação sem contrapar�da” uma   vez   que   os 
contribuintes os pagam por a lei     tributária    assim    determina,     apesar     de   não    receberem    qualquer 
contraprestação direta. Embora o ente público forneça uma variedade de serviços públicos aos contribuintes, 
ele não o faz em retribuição ao pagamento de impostos.



Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
O valor de R$ 16.896,76, refere-se a adiantamento de férias, devedores diversos.

A�vo Não Circulante 
O A�vo não circulante é composto de Dívida A�va Tributária a Longo Prazo, pelo Imobilizado.

Créditos a Longo Prazo – Dívida A�va

O valor registrado de R$ 3.346.437,90 na data de 31/12/23 na conta de Créditos a Longo Prazo, refere-se a 
Dívida A�va Administra�va no valor de R$ 2.166.526,67 e Dívida A�va Execu�va no valor de R$ 1.179.911,23. A 
origem da Dívida A�va     são as anuidades devidas por PF e PJ.  Os      valores     recebidos     de     Dívida   A�va 
Administra�va/Execu�va no exercício de 2023, foi de R$ 1.190.589,36 . 

Foi realizado a Provisão de Perdas de Créditos de Devedores Duvidosos (Anuidade de PF/PJ), de acordo com a 
NBC TG 48 e CPC 48. O valor escriturado na contabilidade em 31/12/2023 é de R$ 1.269.303,90.
A metodologia de cálculo tem por base uma média percentual dos recebimentos ao longo dos 03 (três) úl�mos 
exercícios, do qual se inferirá o percentual de inadimplência a ser aplicado sobre o saldo final dos créditos a 
receber. Aplicando-se o percentual de inadimplência sobre o total dos créditos a receber de curto prazo e longo 
prazo, obteve-se a provisão de perda es�mada.

(-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo



Depósitos Res�tuíveis a Longo Prazo
O valor de R$ 56.057,22, refere-se a valores de bloqueio judicial, transferidos do A�vo Circulante para o A�vo 
 Não Circulante, conforme recomendação da Auditoria Externa do CFO.

Imobilizado
 Os bens móveis são registrados pelo custo de aquisição. A composição do Imobilizado do Conselho Regional de 
Odontologia de Mato Grosso – CRO-MT em 31/12/23 é de R$ 2.678.459,76, composto da seguinte forma:

Movimentação do A�vo Imobilizado:

Todos dos bens patrimoniais encontram-se registrados em sistema informa�zado. 
A depreciação acumulada de bens móveis e imóveis é de R$ 922.960,02, conforme discriminados:
A depreciação acumulada de Bens Móveis               R$ 164.395,77
A depreciação acumulada de Bens Imóveis              R$ 758.564,25
Total Acumulado de Bens Móveis/Imóveis               R$ 922.960,02



A depreciação dos bens móveis e imóveis foi calculada 
pelo método linear, em função da es�ma�va de vida ú�l dos bens. 
As taxas anuais de depreciação são as seguintes:

A contabilização foi realizada conforme orientações no Manual de Procedimentos Contábeis Específicos, editado 
pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no processo de convergência da contabilidade pública às normas 
internacionais de contabilidade.



Passivo Circulante
O Passivo a curto prazo,  está  demonstrado    no   balanço    patrimonial   como   circulante,   destacando-se 
as seguintes obrigações:

Provisão para Riscos Trabalhistas e Cíveis de Curto e Longo Prazo

Passivo Não Circulante
Patrimônio Líquido

O CRO MT não fez no decorrer do exercício de 2023, nenhuma provisão para con�ngências cíveis e ou 
trabalhistas, em razão de não haver nenhum processo cível  ou  trabalhista  em  andamento  no  Conselho.
A provisão tem por finalidade dar cobertura às perdas ou às despesas cujo fato gerador  ocorreu,  todavia, 
não ocorreu o respec�vo desembolso ou perda. 

O patrimônio é cons�tuído de recursos próprios, sofrendo  variações  em  decorrência  de  Superávit  e  ou 
Déficit apurados anualmente. 
A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as variações  verificadas  no  patrimônio  e  indica  o 
resultado patrimonial do exercício.
As variações quan�ta�vas são decorrentes de transações no setor  público  que  aumentam  ou  diminuem 
o patrimônio líquido.
O  resultado   patrimonial   do   período   é   apurado    pelo   confronto  entre   as   variações  quan�ta�vas 
aumenta�vas e diminu�vas.



O Resultado Patrimonial foi apurado de acordo com o Ar�go 104 da Lei nº 4.320/64. O Conselho Regional 
de Odontologia de Mato Grosso – CRO-MT apresentou no exercício de 2023 um Superávit Patrimonial no 
valor de R$ 2.924.501,44. A composição do Superávit Patrimonial Acumulado é a seguinte:

Resultado Orçamentário
O Resultado Orçamentário apurado em 31/12/23 foi um Superávit de R$ 1.015.834,78, conforme demonstramos:

Resultado Primário
O Resultado Primário apurado em 31/12/23 foi um Superávit de R$ 835.190,54, conforme demonstramos:



Resultado Financeiro
O Resultado Financeiro apurado em 31/12/23 é um Superávit no valor de R$ 2.201.486,22, apurado no Balanço 
Patrimonial Comparado do mês de dezembro, conforme demonstramos:

Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP)
A DVP apura o resultado patrimonial do exercício. O valor do Superávit Patrimonial no exercício de 2023 foi 
de R$ 2.924.501,44. O valor apurado compõe o patrimônio líquido do Balanço Patrimonial (BP).

Demonstração do Fluxo de Caixa – DFC
De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, volume V, da Secretaria       do   Tesouro 
Nacional – STN, a demonstração do fluxo de caixa tem o obje�vo de contribuir para a transparência da gestão 
pública, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos órgãos e en�dades do setor público. 

Resultado Patrimonial
O Resultado Patrimonial representa o déficit apurado com base no regime de competência da Variação 
Patrimonial Diminu�va e Variação Patrimonial Aumenta�va, registra no sistema patrimonial.
O Resultado Patrimonial apurado no exercício de 2023 foi um Superávit no valor de R$ 2.924.501,44.



O Fluxo de Caixa foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentações 
havidas no caixa e seus equivalentes. 
O Fluxo de Caixa das operações compreende os ingressos decorrentes de receita corrente e ingressos 
extraorçamentários, dos desembolsos da despesa corrente, de Restos a Pagar Não Processados e dos
desembolsos extraorçamentários, bem como dos desembolsos da Despesa de Capital.

Gestão de Risco Financeiro
Considerações gerais e polí�cas
As operações financeiras do órgão são realizadas por intermédio da área financeira, de acordo com as normas 
internas do CRO MT.
As aplicações, os resgates, os pagamentos são de responsabilidade dos ordenadores de despesas. Toda a 
movimentação financeira é realizada pela Gerência Financeira após a autorização dos ordenadores de despesas, 
sempre dois no mínimo.

A demonstração do Fluxo de Caixa de 2022 e 2023 está 
assim demonstrada:

O Resultado Posi�vo do Fluxo de Caixa e Equivalentes no exercício de 2023, foi de R$ 968.884,90.



Risco de Crédito

Risco de mercado

Risco de Liquidez

Cuiabá-MT, 31 de dezembro de 2023.

ATA Contabilidade e Auditoria Ltda 
CRC DF nº 5.774
Assessoria Contábil e Financeira do CRO MT 

Em relação às aplicações financeiras, os recursos estão aplicados a curto prazo em fundos específicos para o 
setor público através do Banco do Brasil S/A.
O entendimento   da  Administração    é   de   que   o   risco   de   crédito   está   substancialmente   mi�gado: 
a) com relação às aplicações financeiras, os recursos estão aplicados   em   ins�tuição   financeira   confiável, 
cujos prazos de vencimento são de curto prazo.

O risco de mercado consiste na possibilidade de ocorrência de perdas resultantes da mudança nos preços  de 
mercado de instrumentos financeiros e compreende os riscos de flutuação da moeda, de taxa de juros e de 
preços. 
Essa exposição está relevantemente associada às taxas pactuadas com ins�tuições financeiras das  aplicações 
financeiras man�das pela En�dade. O entendimento da Administração é de que o risco de taxa de  juros  está 
substancialmente mi�gado considerando a    aplicação em   produtos   vinculados    a   �tulos   públicos,   com 
insignificante margem de alteração.

O risco de liquidez está associado à eventual falta de recursos para honrar os compromissos assumidos, em 
função do descasamento entre a�vos e passivos. A previsão de fluxo de caixa é realizada pela administração 
da En�dade por meio do departamento financeiro.
A administração monitora as previsões con�nuas das exigências de liquidez da En�dade para assegurar que 
ela tenha caixa suficiente para atender às necessidades operacionais.



Anexos Contábeis











































Quanto a autuação e ao combate de profissional ilegal por parte da equipe de fiscalização, será intensificada a 
fim de melhor os índices ob�dos no ano de 2023 em comparação aos resultados alcançados no ano de 2022.
Além disso, o CRO-MT levou capacitação aos profissionais da odontologia através de seus projetos como o CRO 
na Estrada e Educação Permanente e buscou de forma dinâmica, transparente e coesa junto as autoridades e 
demais órgãos a defesa dos interesses da Classe dos profissionais.
O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso se pautou em ações estratégicas a fim de aumentar a 
eficiência e a eficácia principalmente de seus recursos financeiros onde registrou-se avanços na contabilidade 
do CRO-MT através da implantação do Centro de Custos o que proporcionou uma visibilidade mais clara dos 
custos para melhor análise, planejamento e tomadas de decisão da alta direção principalmente no campo de 
inves�mentos em projetos e a�vidades, até a execução da mesma, possibilitando a iden�ficação de todos os 
custos fixos e variáveis.
Contudo, o balanço financeiro e a receita do Conselho se manteve no azul prezando por uma gestão que 
maneja, controla, regula seus gastos dentro da real necessidade observando seus custos a fim de aplicar os 
recursos no momento certo.

CONCLUSÃO


