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Bem-vindo!

Conhega o Relatério de Gestdo do CRO-MT - Con-
selho Regional de Odontologia de Mato Grosso —

Ano 2019

O Relatorio de Gestdo tem o objetivo e a finalida-
de de mostrar a sociedade e aos inscritos o que o
CRO-MT planejou e realizou ao longo do periodo do
ano de 2019 informando de forma clara e dindmica
como os recursos foram aplicados na supervisdo,
orientagcdo e fiscalizagdo do exercicio dos profis-
sionais ocorridos ao longo desse tempo. Este do-
cumento integra as principais agoes da Autarquia,
planejadas estrategicamente, levando em conside-
ragcdo os desafios impostos pelo ambiente externo.
Por fim, destina-se também a apresentar resultados

obtidos aos érgdos de controle.

Relatoério de gestdo 2019
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Palavra do Presidente

Um Novo
Ano Para a
Odontologia

No ano de 2019 o Conselho Regional de
Odontologia de Mato Grosso (CRO-MT)
completou 56 anos de criagdo. Nestas
quase seis décadas, acompanhamos e
evoluimos com as tecnologias voltadas
para nossa drea, mas também sempre
estivemos de olho — e fomos atores,
quando necessdrio — nas politicas publi-
cas para que a saude bucal seja priori-
dade dos municipios e dos governos do
Estado e Federal, agindo, neste ultimo
caso, ao lado do Conselho Federal de

Odontologia (CFO), quando necessdrio.

Administrar uma autarquia, no entanto,
vai além destes compromissos acima
citados. Temos enormes desafios, como
supervisionar o exercicio da Odonto-
logia, zelar pelo desempenho ético da
profissdo e garantir o prestigio e bom
conceito dos que a exercem. Também
lutamos diariamente para sermos re-
feréncia como entidade de classe por
nossas prdticas organizacionais de ex-
celéncia e pela garantia do exercicio
ético da Odontologia, tendo por prin-
cipio o direito. Institucionalmente, tam-
bém temos outros desafios. Dentre eles,

divulgar o canal da Ouvidoria, por meio

de nossas midias sociais, da revista e de
nossos e-mails marketing; promover a
capacitagdo dos servidores do CRO-MT,
com o objetivo de melhoria continua de
seus processos internos; trabalhar pela
valorizagdo profissional, com agodes
educativas voltadas para a populacado;
e ainda estimular os municipios para a

realizagdo do programa Chame o CRO.

Também estd sempre em nosso radar
a intensificagcdo e a fiscalizagdo do
exercicio da odontologia; a realizagdo
de forma trimestral da avaliagdo dos
indicadores internos; a participagdo
em congressos relacionados & drea da
Odontologia, buscando e aprofundando
conhecimentos e criando novas fer-
ramentas; além, é claro, do estimulo &
pratica de uma Odontologia baseada

em evidéncias cientificas.

Nossos numeros ndo mentem. Em 2019,
foram instaurados 190 processos éticos,
com a assinatura de 21 Termos de Ajus-
tamento de Conduta (TACs). Também
estivemos em 24 municipios mato-gros-
senses para fiscalizagdes de roting,
para verificar possiveis profissionais e/
ou clinicas irregulares que venham de
sobremodo prejudicar a saude da so-

ciedade.

Com o apoio da Vigilancia Sanitdria e
da Policia Judicidria Civil, cinco clini-
cas foram interditadas em 2019, sendo
uma no municipio de Peixoto de Azeve-
do, duas em Colider e duas em Vdrzea
Grande.

Volto a dizer: o desafio & frente de uma
autarquia é grande, mas também é gra-
tificante quando olhamos para nossas

conquistas.

Palavra do Presidente

SANDRO STEFANINI

Presidente do Conselho

Regional de Odontologia de
Mato Grosso - CRO-MT
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Visdo Geral Organizacional
e Ambiente Externo

O CONSELHO REGIONAL DE ODONTO-
LOGIA DE MATO GROSSO, instituido pela
Lei 4.324, de 14.04.1964, completada pela
Lei 5.081, de 24.08.1966, regulamentada
pelo Decreto N.° 68.704, de 03.06.1971,
constitui com o Conselho Federal de
Odontologia e os demais Conselhos Re-
gionais de Odontologia érgao federal
de fiscalizagdo de profissdo regulamen-
tada, pessoa juridica de direito publico
com administragdo de direito priva-

do, com prestagdo de servigo publico.

A jurisdigdo do CRO-MT abrange todo o
territério de Mato Grosso e sua sede lo-
caliza-se na capital Cuiabd, além disso,
conta com suas delegacias regionais,
dentre elas: Delegacia de Barra do Gar-
cas, Delegacia de Rondondpolis, Dele-
gacia de Sinop e Delegacia de Tangard

de Serra.

ClOMT

Sdo finalidades do Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso,

em todo territério de sua jurisdigcdo, dentre outras:

Ol

Supervisionar a ética odonto-

logica;

02

Pugnar a ética odontoldgica;

|

Orientar, aperfeicoar, discipli-
nar e fiscalizar o exercicio da
Odontologia, com a promo-

¢do e a utilizagcao dos meios

de maior eficdcia;

|

Promover, com exclusividade,
a representagdo e a defesa
da classe odontolégica, em
juizo ou fora dele, a selecdo
e a disciplina dos cirurgides-
-dentistas e dos profissionais

auxiliares, em toda a Republi-

ca Federativa do Brasil;

|
Julgar, dentro da sua compe-

téncia, a infragdes & Lei e a

Etica Profissional.
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Missao
“Supervisionar o exercicio da odonto-
logia no Estado de Mato Grosso, zelar
pelo desempenho ético da profissdo e

garantir o prestigio e bom conceito dos

que a exercem legalmente”.

Visa

“Ser referéncia como entidade de clas-
se profissional por suas praticas organi-
zacionais de exceléncia e pela garantia

do exercicio ético da odontologia, tendo

por principio o direito & saude.”

Valores

“Transparéncia nas acdes; Etica como

principio fundamental; Valorizagdo do
profissional; Responsabilidade socioam-

biental; Inovag¢do.”

Principais
Desafios e
Acoes Futuras

Como principais desafios institucionais
relacionam-se a divulgagdo do canal
da ouvidoria através das midias sociais,
revista e e-mail marketing; a promo-
¢do de capacitagdo dos servidores do
CRO-MT com o objetivo de melhoria

continua de seus processos internos.

Além disso, trabalhar pela valorizagdo
profissional com agdes educativas vol-
tadas para a populagdo e ainda esti-
mular os municipios para envio e reali-

zacdo do programa Chame o CRO.

Também estd em pauta como um dos
desafios do Conselho intensificar a fis-
calizagdo do exercicio da odontologia,
realizar trimestralmente a avaliagdo dos
indicadores internos; participar e mar-
car presenga em congressos relaciona-
dos & drea da odontologia buscando e
aprofundando conhecimentos e criando
novas ferramentas; além, é claro, de es-
timular a prdatica da Odontologia base-

ada em evidéncias cientificas.

Organograma
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Plendrio

Comissoes Especiais

Diretoria Delegados Regionais

Assessoria Contdabil

Geréncia Representantes Municipais

Assessoria de Comunicagdo

Assessoria Juridica da Diretoria

Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

Coordenador Financeiro Gestdo de Assessoria Delegacias
de Cadastro de Cobranca Juridica Regionais
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Atendimento

Pessoal

Pagar

ao Cliente

Delegacia de

Recursos

Inscri¢cdo e

Contabilidade

Rondonépolis

Humanos

Cadastro

Delegacia de
Sinop

Execugdo
Seguranga

Tesouraria

Protocolo

Delegacia de
Tangard da Serra

Administrativo

Patrimonio
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Membros Efetivos

Sandro Marco Stefanini

de Almeida
PREDISENTE

MT-CD-2127

José Figueiredo Loureiro Roberto Maia de

Junior Almeida
SECRETARIO TESOUREIRO
MT-CD-2351 MT-CD-2147

Durvalino de Oliveira Christianny de Souza
Carvalho

PRESIDENTE DA COMISSAO PRESIDENTE DA COMISSAO

DE TOMADA DE CONTAS DE ETICA

MT-CD-1663 MT-CD-2628

Membros Suplentes

Carla Martins Sanchez Muriel Nunes Amaral Tiago Falcdo Eubank
CONSELHEIRA SUPLENTE CONSELHEIRA SUPLENTE CONSELHEIRO SUPLENTE
MT-CD-1880 MT-CD-4589 MT-CD-3767

Daniele Deise Zuanazzi Rodrigo Hartmann Atua

CONSELHEIRA SUPLENTE CONSELHEIRO SUPLENTE

MT-CD-3628 MT-CD-4125

Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Comissoes

COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS
Presidente Durvalino de Oliveira - MT-CD-1663

Membros Muriel Nunes Amaral - MT-CD-4589

Rodrigo Hartmann Atua - MT-CD-4126

COMISSAO DE INVENTARIO E SUPERVISAO DO PATRIMONIO PUBLICO

Presidente Roberto Maia de Aimeida - MT-CD-2147

Vice Presidente José de Figueiredo - MT-CD-2351

Membro César Alexandre Pereira

Presidente Christianny de Souza Carvalho - MT-CD-2628
Membros Carla Martins Sanchez - MT-CD-1880

Tiago Falcdo Eubank - MT-CD-3767

COMISSAO ODONTOLOGIA HOSPITALAR
Presidente Ana Karina Figueiredo Ticianel - MT-CD-3569

Membros Brunno Augusto Barros e Matos - MT-CD-6006

Evanice Menezes Margal Vieira - MT-CD-2333

Fernanda Ribeiro Carvalho Rondon - MT-CD-2547

COMISSAO DE REPRESENTANTES DOS PLANOS DE SAUDE UNIMED

Presidente Isaac Nepomuceno Filho - CRO-MT 851
Secretario Luciane de Oliveira - CRO-MT 2566
Membros Gisele Pedroso Moi - CRO-MT 2718

Carlos Rodrigues do Nascimento - CRO-MT 910

Tereza Aparecida D. V. Semenoff - CRO-MT 2335

Damiller Machado Batista - CRO-MT 4178

Carla Andreia Veiga Bertaia - CRO-MT 1639

COMISSAO DE CULTURA
Presidente Jander Ruela Pereira - CRO-MT 703

Membros Stael Cruvinel Ruela Pereira - CRO-MT 5296

Rhafael Vicent Monteiro de Souza - CRO-MT 6203

Fabio Renato Gomes Mansor - CRO-MT 1391

COMISSAO ACADEMICA
Presidente Carla Sanchez - CRO-MT 1889

Membros Rayana Maria de Oliveira (Académica do Univag)

RenataSantos (Académica do Univag)

Christianny de Souza Carvalho - CRO-MT 2628

Jodo Paulo Toledo Ormeneze (Académico da Unic)

Andria Karoliny Alencar Martins (Académica da Unic)

Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

Presidente

Muriel Nunes Amaral - MT-CD-4589

Vice-Presidente

Jéssica de Castro Francischini

Pregoeira

Katia Cristina Guarim

Equipe de Apoio

Candida Soares Leque

Alan Victor Ribeiro da Silva

Presidente

COMISSAO DE CONVENIOS E CREDENCIAMENTOS

Christianny de Souza Carvalho - CRO-MT 2628

Membros

Janaina Barbosa Scaramal Okada - CRO-MT 2710

Valter Torezan Gouvea CRO-MT 4239

Renato Frango Pereira CRO-MT 2870

COMISSAO DE HARMON

Presidente

IZACAO OROFACIAL
Dr. Jodo Milanez Moreira Junior - CRO-MT 4110

Membros

Sandro Marco Stefanini de Almeida - CD 2127

Ana Paula da Cunha Barbosa de Lima - CD 3330

Thiago lafelice dos Santos - CD 2904

Annelize Milani - CD 4867

Diogo Valéncio de Melo - CD 4363

COMISSAO DE POLITICA

Presidente

S PUBLICAS DE SAUDE
José de Figueiredo Loureiro Junior - MT-CD-2351

Membros

Alyrio Metello Filho - MT-CD-1738

Ana Carolina Machado Landgraf - MT-CD-2659

Elaine Patricia Alves de Araujo Gomes - MT-CD-2174

Christianny de Souza Carvalho - MT-CD-2628

Presidente

CAMARA TECNICA DE AUXILIAR EM SAUDE BUCAL E TECNICO EM SAUDE BUCAL

Edy Maria Nunes Rosa - MT-TSB-19

Membros

José Figueiredo Loureiro Junior - MT-CD-2351

Samara Valencio de Melo - MT-CD-4561

Doracy Gloria da Silva - MT-ASB-373

Marcia Gloria Duarte Queiroz - MT-TSB-87

Délia Maria de Lima - MT-ASB-65

Kessia Vanessa Rosa de Souza - MT-ASB-753

COMISSAO DE RADIOLO

Presidente

GIA ODONTOLOGICA
Mike dos Reis Bueno - MT-CD-1765

Membros

Alessandro Tadeu Marques Correa Marques - MT-CD-2434

Alessandro Augusto Lopes Santana da Silva - MT-CD-2515

Elien Vitoria Amorim Novelli Werner - MT-CD-5220

Luiza Verénica Warmling - MT-CD-4510

Jodo José da silva lbanez Junior - MT-CD-1491

Luiz Evaristo Ricci Volpato MT-CD-2143

Fabiane Cattaruzzi Panzarini - MT-CD-6598

Gustavo de Matos Chiconelle - MT-CD-1885

Walter José Cremasco MT-CD-1526




Ambiente
Externo

Pode-se citar que houve o aumento do
numero de fiscais, a implantagdo da
Delegacia Regional de Tangard da Ser-
ra, o aprimoramento da Pesquisa de
Satisfagcdo, a convocacdo de dois novos
concursados, a realiza¢gdo do Prémio de
Saude Bucal / etapa estadual, o aumen-
to de parceiros de beneficios para ins-
critos, o trabalho conjunto com outros
Conselhos de Classe e, claro, os inves-

timentos e a aquisicdo de novos equi-

il
? i EI ~ ® | Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
¥ e

pamentos de informdtica; além disso, a
Diretoria implantou diversas melhorias,
tais como amplia¢do do programa Cha-
me o CRO e a Educacdo Permanente,
realizagdo da Corrida de Combate ao
Cancer de Boca e o aumento do nume-
ro de representantes nos municipios de
Mato Grosso. Realizagdo da auditoria
externa para processo e manutengdo
da certificagdo da ISO 2001

Planejamento Estratégico
e Governanga

Planejamento
Estratégico

A todo momento, nossa sociedade
é transformada por revolugdes, se-
jam elas econdmico-financeiras e até
mesmo tecnolégicas, impondo novos
desafios. Para definicdo do planeja-
mento estratégico foi utilizada a Ma-
triz de Andlise SWOT, na qual foram
avaliados os ambientes internos e

externos, formulando as estratégias

Planejamento Estratégico e Governanga

e definindo as ag¢des para a mudan-
¢a de procedimentos e otimizagdo dos

processos.

Os objetivos estratégicos do CRO-MT
sdo tracados anualmente, analisando
os dados do periodo anterior, detectan-
do as falhas e sugerindo melhoria para

O processo.

Objetivos Estratégicos

Aumentar a eficdcia

da fiscalizagdo

Valorizar o

profissional

Promover uma cultura

de resultados e de

gestdo de entrega

Ampliar a atuagdo do

CRO no interior

de Mato Grosso
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Mapa
Estratégico

O Mapa Estratégico representa o alinhamento dos objetivos organizacionais propor-

cionando uma visdo sistémica de como foi elaborado o planejamento estratégico

organizacional.

m “Supervisionar o exercicio da odontologia no Estado de Mato Grosso, zelar pelo
desempenho ético da profissdo e garantir o prestigio e bom conceito dos que a
Missdo exercem legalmente”.
@ “Ser referéncia como entidade de classe profissional por suas praticas
Visdo organizacionais de exceléncia e pela garantia do exercicio ético da odontologia,

tendo por principio o direito & saude”.

$ Aumentar a adimpléncia

Garantir a sustentabilidade do CRO

Financeira
o®e . - ‘ . .
'.' Ampliar as Manter inscritos Manter projetos Aprimorar meios
parcerias satisfeitos com sociais por meio de comunicagdo
Sociedade e com outras 0S servigos do Chame o
Inscritos instituicoes CRO e Educagéo
Permanente
Foco no Negécio
Manter a Supervisionar Intensificar Acompanhar
padronizagdo e e zelar pelo Chame o CRO e garantir o
Processos aperfeigoar os exercicio ético e Projeto de cumprimento do
Internos processos da profissdo Educagdo planejamento
Permanente orgamentdrio
. Capital Humano Infraestrutura

Pessoas e
Tecnologia

Intensificar a
atuagdo da
Diretoria e
Comissoes

Intensificar

as agoes dos
Representantes
e Delegados
nos Municipios

Manter pessoas
treinadas e
comprometidas
com as rotinas
e processos

Reconhecer
pessoas com
base nos
resultados
alcangados

Inovar e melhorar
a infraestrutura
adequada &
demanda

Cadeia
de Valor

A cadeia de valor nada mais é que o
conjunto de atividades que sdo realiza-
das pelo Conselho que tem por objetivo
criar valor para os seus inscritos e para
a sociedade determinando assim o seu

resultado.

Planejamento Estratégico e Governanga

As atividades de fiscalizagdo do CRO-
-MT em sinergia com os stakeholders,
inclusive a Comissdo de Etica e a Fisca-
lizagdo, na execucdo de planos, objeti-
vam potencializar a protecdo da socie-
dade e do profissional de Odontologia,
por meio da disciplina do exercicio pro-

fissional.

GESTAO ESTRATEGICA

GOVERNANCA

PLANEJAMENTO

Fiscalizagdo efetiva
Monitoramento e controle
Reduzir infragoes éticas

Fiscalizagdo

Fomentar acesso a saude bucal
Mitigar riscos & sociedade e aos
profissionais

Ferramentas tecnoldgicas

Comunicagdo Estrutura fisica

Convénios e parcerias

Regulamentagdo
Suporte do cliente interno

MODELO DE GOVERNANCA

GESTAO
TATICA
OPERACIONAL

Geréncia

Coordenadorias
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Canais de
Acesso do
Cidadao

Introducdo

O CRO-MT se relaciona com a so-
ciedade por meio dos seus canais
de comunicagdo, por meio do Chame
o CRO, pelo portal da transparéncia,
pela atuagdo do setor de Fiscalizagdo e
demais eventos proporcionados pelo
Conselho & sociedade. Além disso, uti-
liza como ferramenta de comunicagdo
as midias sociais como Facebook e Ins-
tagram; e revista impressa (boletim in-

formativo) e a Ouvidoria.

Telefones uteis para atendimento ao
publico:

0800 723 2510

Telefone da Sede:

(65) 3644-2002

Delegacia de Barra de Gargas:
(66) 3401-7426 / (65) 98127-8224
Delegacia de Rondonépolis:
(66) 3421-6449 / (65) 98123-4230
Delegacia de Sinop:

(66) 3532-1115 / (65) 98114-1887
Delegacia de Tangarda da Serra:
(65) 3326-8654 / (65) 99913-2416
Pelo site do CRO MT:

www.cromt.org.br

Pelo Facebook:

facebook.com/cro.mt

Pelo Instagram:

odontologiacromt

Pela Ouvidoria:
participar.com.br/cromt/users/sign_in
Hordrio de Funcionamento:

Sede em Cuiabd-MT, Delegacia de Ron-
donépolis, Delegacia de Sinop e Dele-
gacia de Tangard da Serra, hordrio de
Mato Grosso, sendo das 8h as 17h.
Delegacia de Barra do Gargas, ho-
rario de Brasilia, sendo das 8h as
17h.

Afericao do Grau
de Satisfacdo dos
Cidadaos Usudrios

A pesquisa de satisfagdo é aplicada de
forma presencial, conforme cada aten-
dimento. Durante o ano de 2019 foi rea-
lizado o aferimento dos indices de Qua-
lidade no atendimento, Resultado do
Atendimento, Expectativas Atendidas e
Agilidade no Atendimento.

indice de Satisfacdo
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Mecanismos de
Transparéncia
das Informacoes
Relevantes

Introdugdo

A Lei de acesso a informacdo — LAI;
Lei n°® 12.527/2011 regulamenta o direi-
to constitucional de acesso as informa-
¢oes publicas. Essa norma entrou em
vigor em 16 de maio de 2012 e criou
mecanismos que possibilitam, a qual-
quer pessoaq, fisica ou juridica, sem
necessidade de apresentar motivo, o
recebimento de informagoes publicas
dos ¢érgdos e entidades. Consideran-
do a gestdo 2017/2019 e a nova gestdo
2019/2021, que enfatiza profissionalizar
e dar transparéncia ao CRO-MT, esta
acao vem sendo realizada por meio do
portal da transparéncia localizado no
site, publicagdo do demonstrativo fi-
nanceiro na revista CRO-MT, noticias e
publicagdo nos boletins informativos.
Enderec¢o do portal da transparéncia

http://transparencia.cromt.org.br/

Informacodes disponiveis ao Cidaddo:

+ Institucional:

Historia, Agoes Institucionais, Conselhei-
ros, Comissoes, Atas de Plendria, Onde
Estamos, Hordrio de funcionamento, De-
legacias, Missdo, Visao e Valores, Politi-
ca da Qualidade Total.

- Legislagdo:

Leis, Decretos, Consolidagdo das Nor-
mas, Atos Normativos, Manual da Anvi-
sa, Cédigos e Regimentos.

- Planejamento:
Objetivos Estratégicos, Relatérios de
Gestdo, Relatério de Auditoria e Plane-

jamento Orgamentdrio.

- Dados e Pesquisas:
Procurar inscritos, Dados estatisticos de

profissionais inscritos.

+ Publicag¢des:

Boletins Informativos e Revistas.

. Licitagoes:
Editais de Licitagdo. Contratos e Elei-

¢oes online.

- Financeiro:

Balango Financeiro, Balango Patrimo-
nial, Balango Orgcamentario, Compara-
tivo de Despesas, Comparativo de Re-
ceita, Empenhos e Pagamentos, Livro
Razdo, Despesa com viagens, Recebi-
mento de auxilio financeiro, Restituicdes

e indenizacgoes.

- Gestdo de Pessoas:

Concurso publico, Relagdo de emprega-
dos e cargos, Remuneracdao de Pessoal,
Acordo Coletivo, Organograma CRO-MT

e Plano de cargos, carreiras e saldrios.

- Faga seu Pedido:

e- SIC, Estatisticas de Pedidos, Pergun-
tas Frequentes e Informacgoes sigilosas.
Inadimpléncias

O Conselho Regional de Odontologia de
Mato Grosso traca estratégias a fim de

combater os indices de inadimpléncias

por categoria de profissionais otimizan-

do assim seus esforgos e resultados.

Inadimpléncias por Categoria - Ano 2019
B Quantidade ™ Total de Inscritos M Porcentagem

27% 51% 43% 40% 58% 2% 100% 35%
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Atuagdo de Combate a Inadimpléncia
Utiliza-se como ferramenta de combate
a inadimpléncia os servicos de protes-
tos, cartas de cobranca, negociagoes,
além de utilizar como forma de recebi-
mento a emissdo de boleto e cartao de

crédito para pagamento das anuidades.

Protestos - Ano 2019
B Quantidade M Valores

R$251.680,84
R$200.84030
R$40937,70
553 127 . 398
Inclusdo Pago no Negociado

Cartério no CRO-MT

Planejamento Estratégico e Governanga

Arrecadagdo

Com base em politicas e estratégias de
combate & inadimpléncia, o CRO-MT
obteve uma melhora em sua arrecada-

¢ao conforme figura abaixo.

Total Arrecadado em 2019
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Aumento de 18,26% em relagdo ao ano
de 2018.

R$3.540.557,51
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Especialidades
da Area
Odontolégica

Especialidades Odontolégicas

ESPECIALIDADE 12018 2019

Cirurgia e Traumatologia Buco Maxilo 3 1
Dentistica Restauradora 2 0
Endodontia 16 25
Odontopediatria 8 8
Periodontia 2 10
Protese Dentdria 6 9
Implantodontia 12 27
Dentistica 3 4
Ortodontia 13 35
Odontologia de Trabalho 1 1
Odontologia para pacientes com necessidades especiais 1 1
Acupuntura 1 1
Odontologia Legal 0 1
Total 68 140

Registro de Especialidades

CATEGORIA 2018 | 2019

CD 4813 | 5374
EPAO 438 515
TPD 254 276
LB 18 23
TSB 516 546
ASB 1560 1805
APD 43 43
EPO 2 3
Total 7644 | 8585

Planejamento Estratégico e Governanga

Principais Modalidades
e Suas Categorias
no CRO-MT

Todos os anos novos profissionais se formam e percebe-se um aumento no numero
de determinadas inscricoes, para tanto, efetuou-se um levantamento deste niumero

entre o ano de 2018 e 2019 conforme segue abaixo.

CATEGORIA CD TPD TSB ASB APD EPAO LB EPO

Tipo de Inscrigdo 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Principal 86 42 |17 21 26 126 | 151 | 237 |1 0 77 nm |5 6 1 0
Reativagdo 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Secunddria 9 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncia 82 64 1 1 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisério 210 1436 O 0 0] 0] 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 392 | 561 |18 22 129 |30 162 | 245 |1 0 77 m 5 6 1 0

Total Geral Ano 2019: 977

Medidas Administrativas
para Apuracdo de
Responsabilidade por Danos

A assessoria juridica do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso vem atu-
ando fortemente nas medidas administrativas no dmbito da odontologia de acordo
com a apuragdo dos dados levantados demonstrados abaixo.

Quantitativo das Medidas Administrativas

W 2018 12019

187
318
245
Petices Execucoes Pareceres Processos Audiéncias de Termos de
Junto & Fiscais Juridicos Eticos Conciliagdo Ajustamento
Justica Federal  Instauradas na Instaurados e Instrugdo de Conduta -

Justica Federal Redlizadas TAC

23



Gestdo de Risco e Controles Internos
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Gestao de Riscos
Controles Int

A gestdo de riscos e controles I\ disso, com a implanta¢do da ISO:

do Conselho Regional de Odontolo 9001 e a padroniza¢cdo dos processos e

¢é feita mediante andlise dos processos procedimentos internos, buscou-se de-

(riscos) elencando as forgas, fraquezas, terminar indicadores para que os obje-
ameag oportunidades para a ges- tivos estratégicos fossem monitorados
tdo de lver assim agoes de preven- por meio dos dados informados, a fim
¢do e de corregcées quando necessdrio. de alcangar os resultados esperados.

Desta forma, foram estabelecidos indi-
cadores essenciais para o desenvq—
mento das agoes no CRO-MT.
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Resultados
da Gestao

- Parceria com a Secretaria Municipal
de Cuiabd para qualificagao de cirurgi-
oes-dentistas na qual foram capacita-
dos 22 cirurgioes-dentistas que atuam

na rede publica de Cuiabg;

- Parceria com a Vigilancia Sanitdria e
Policia Judicidaria Civil com a interdigdo
de 5 (cinco) clinicas em Mato Grosso,
sendo uma no municipio de Peixoto de
Azevedo, duas em Colider e duas em

Vdrzea Grande;

- Readlizagdo do Prémio Nacional de
Saude Bucal 2019 / etapa estadual;

- Participagdo do CRO-MT na 13¢ Confe-
réncia Municipal de Saude em Cuiabd;

- Arrecadag¢do de mais de 70Kg de ali-
mentos ndo pereciveis que foram doa-
dos & Casa da Mae Joana. A arrecada-
¢do se deveu aos eventos promovidos

pelo Conselho;

- Realizagdo do 5° Encontro dos Técni-
cos e Auxiliares em Saude Bucal de MT
promovido pela Cdmara Técnica dos
Auxiliares em Saude Bucal (ASBs) e Téc-
nicos em Saude Bucal (TSBs) do Conse-
Iho Regional de Mato Grosso em parce-
ria com a ABO-MT em que teve mais de

130 participantes;

- Ao longo do ano de 2019, o Programa
Chame o CRO, reuniu mais de 1.000 par-
ticipantes promovendo a capacita¢do e
a atualizagdo dos profissionais da drea

de odontologia;

- Participagdo do CRO-MT no 3° Con-
gresso Brasileiro de Odontologia Hospi-

talar e Intensiva;

- Realizagdo do treinamento sobre cén-
cer de boca realizado no auditério do
CRO-MT voltado para os agentes co-
munitdrios de saude em parceria com a
Secretaria Municipal de Saude de Cuia-
ba;

- Estabelecimento de reunido de pro-
cesso de andlise de resultados com os
colaboradores ocorrido no més de de-
zembro/2019;

- Realizagdo da elei¢do on-line do Con-
selho Regional de Odontologia de Mato
Grosso para posse da nova diretoria;

- Readlizagdo da 79 Corrida de Combate
ao Cdancer de Boca e 59 Corrida do Ci-
rurgido-Dentista onde teve a participa-

¢do de mais de 500 atletas;

- Participagao no 18° Congresso Brasilei-
ro de Toxina Botulinica e Preenchimento

na Odontologia (Contox);

Intensificagdo da fiscalizagdo nos

EPAOs e na rede publica;

Resultados da Gestao

- Implementagdo de ferramentas para
comunicagdo instant@nea entre socie-
dade / profissional x CRO-MT por meio

de dispositivos moveis;

- Maior divulgacdo das acoes realiza-
das pelo CRO-MT pelo portal transpa-

réncia, e-mail, marketing e revista;

- Realizagdo de conciliagdo fiscal e ju-
ridica;

- Inauguracao da Delegacia Regional de

Tangard da Serra;

- Resultados obtidos por meio andlise

da Pesquisa de Satisfagdo;

- Implantacdo da Pesquisa de Satisfa-

¢do por meio de teclado;

- Participagcdo do CRO-MT no 1° Semi-
ndrio sobre Preveng¢do e Minimizagdo
de Acidentes de Trabalho com Exposi-

¢do a Material Bioldgico.
- Implantagdo da Ouvidoria;
- Realizagdo da auditoria interna e ex-

terna realizadas para obtengdo da cer-
tificagdo da ISO 9001.
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Denuncias
Recebidas

Todas as denuncias sdo recebidas pelos
nossos canais de comunica¢do e tam-
bém de forma presencial. Essas denun-
cias passam por andlise e averiguac¢do
dos fatos demandados pelo denuncian-
te para a partir dai tomar os procedi-
mentos corretos baseados na Legisla-

¢do e na Lei.

Municipios Visitados pela Fiscalizagao
Ano 2019

Chame o CRO

1. Acorizal 14. Pedra Preta

2. Bardo de Melgago | 15. Itiquira

3. Chapada dos 16. Guiratinga

Guimardes

4. Jangada 17. Sdo José do
Povo

5. Nobres 18. Poxoréo

6. Nossa Senhora do  19. SGo Pedro da

Livramento Cipa

7. Nova Brasilandia

20. Juscimeira

8. Planalto da serra

21. Guaranta do
Norte

L. . 9. Poconé 22. Primavera do
Denuncias Recebidas pela Leste
Fiscalizagdo - Ano 2019
10. Rosdrio Oeste 23. Colider
1o 11. Varzea Grande 24. Peixoto de
Azevedo
13 2516 10 12
O—H_Z_E_Z/‘\O—&A 0 0 12. Colniza 25. Cuiabd
QOS5 LLL0000F 13. Alto Gargas
> @ Q9 09 9.5
FEETISNGETEFER
98 VLSS
« @ S @
i < Q

Municipios Visitados pela Fiscalizagdo
O CRO-MT conta atualmente com 1 fis-
cal na sede e mais 4 fiscais distribuidos
nas delegacias localizadas no interior
de Mato Grosso atuando no combate
dos profissionais bem como de clinicas
irregulares que venham de sobre modo
prejudicar a saude da sociedade.

No ano de 2019, foram realizadas 25
fiscalizagdes com o apoio de parcerias
como a Vigiladncia Sanitdria e da Policia
Judiciaria Civil as quais resultaram em 5
clinicas interditadas, sendo 1 no munici-
pio de Peixoto de Azevedo, 2 em Colider

e 2 em Vdarzea Grande.

21/1/2019

Barra do Bugres 28/11/2019

Resultados da Gestdo

7.146Km

percorridos

Mais de
| ololo}

pessoas
capacitadas

411,5Kg
de alimentos
arrecadados e
doados para
instituicoes
filantrépicas

29



30

coMmT

Alocacoes

de Recursos e
Areas Especiais
da Gestao

A finalidade da alocagdo de recursos é
promover a eficiéncia e o cumprimen-
to da missdo e dos principais objetivos
deste conselho, abrangendo a avalia-
¢do sobre dreas relevantes da gestdo
que tenham contribuicdo decisiva para
o alcance dos resultados tais como pes-
soal, tecnologia da informagado, licita-
¢do e contratos, infraestrutura e gestao

patrimonial.

Declaracdo dos titulares da secreta-
ria-executiva e da unidade responsa-
vel pelo planejamento, orcamento e
administracdo

Conforme a ata da reunido da plendria
do dia 21de outubro de 2019, foi demons-
trada a devida Proposta Orgcamentdria
para o ano 2020, na qual esta foi aceita
com as devidas alteragdes para o pro-
Xximo exercicio, e posteriormente sendo
enviada para a Entidade Federal CFO,
com numero de oficio 19/2019, sendo o
mesmo aprovado e publicado em 19 de
dezembro de 2019 pelo Oficio Circular
n® 3183/2019/CFO conforme Decisdo
CFO n° 44/2019.

Demonstrag¢do da eficiéncia e da con-
formidade legal de areas

A eficiéncia e efetividade das dreas é
mensurada por indicadores de desem-
penho mensal visando por meio dos re-
sultados obtidos a formulagdo de estra-
tégias organizacionais com o intuito de
se buscar a melhoria continua em seus

processos internos.

Gestdo orgcamentdria e financeira

Receita Ano 2018 Receita Ano 2019

'R$ 299377758 RS 354057751

O que representa um aumento no valor
arrecadado de 18,26% em 2019.

Descricao | Despesas Despesas
Ano 2018 Ano 2019
Empenhada | RS 3.467.126,41 | RS 2.410.151,49

Pagas RS 2.393.331,99 RS 2.314.512,08
Diferenca RS 1.073.794,42 | RS 95.639,41

Do Resultado Or¢camentario

Do orgamento de 2018, a arrecada-
¢do foi 86,35% superior ao previsto
inicialmente, totalizando o valor de RS
2.993.777,58. As despesas realizadas (li-
quidadas) foram menores com relagdo
ao previsto, utilizando 69,03% do orga-
do, totalizando RS 2.393.331,99.

Do or¢camento de 2019, o valor arre-
cadado atingiu 89,60% do previsto, foi
arrecadado até 31 de dezembro RS
3.540.577,51. As despesas realizadas
(pagas) foram menores com relagdo ao
previsto, ufilizando 58,57% do orgado,
totalizando RS 2.314.512,08.

Do Resultado Financeiro

O resultado financeiro apurado em 2018
foi um superdvit de RS 3.005.790,75 (Trés
milhoes, cinco mil, setecentos e noventa
reais e setenta e cinco centavos). Su-
perdvit esse influenciado pela inser¢gdo
dos débitos em divida ativa.

O resultado financeiro apurado em
2019 foi um superdvit de RS 4.319.623,40
(Quatro milhoes, trezentos e dezenove
mil, seiscentos e vinte e trés reais e qua-

renta centavos).

Do Resultado Patrimonial

Em 2018 o superdvit patrimonial foi de
RS 452.252,32 (Quatrocentos e cinquen-
ta e dois mil, duzentos e cinquenta e
dois reais e trinta e dois centavos). Em
2019 o superavit patrimonial foi de RS
485.094,22 (Quatrocentos e oitenta e
cinco mil, noventa e quatro reais e vinte

e dois centavos).

Do Saldo Disponivel

O saldo bancdrio disponivel em 2018,
foi de RS 3.279.980,80 (Trés milhdes, du-
zentos e setenta e nove mil, novecentos
e oitenta reais e oitenta centavos), em
2019 foi de RS 4.471.436,60 (Quatro mi-
Ihdes, quatrocentos e setenta e um mil,
quatrocentos e trinta e seis reais e ses-

senta centavos).

Gestdo Orcamentaria Financeira
Comparativo de Receita Arrecada e
Despesa Realizada entre 2018 e 2019:

BT T T

Receita RS 2.993.777,58 | RS 3.540.577.51 | 15,45%
Arrecadada

Despesa RS 2.393.33199 | RS 2.314.512,08 | 3,30%
Realizada

Alocagdes de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

Se compararmos o periodo de 2018 com
o de 2019, verifica-se o aumento da re-
ceita de 15,45% e uma reduc¢do nas des-

pesas em 3,30%. Ressaltamos que em

2019 houve aumento das despesas com

colaboradores e com servicos de tercei-

ros.

Despesas Detalhadas

Ao Resultado Or¢camentario:

Do or¢gamento de 2019 a arrecada-
¢ado foi 10,40% superior ao previsto ini-
cialmente, totalizando o valor de RS
3.540.577,51. As despesas realizadas (li-
quidadas) foram menor com relagdo ao
previsto, utilizando 58,57% do orcado,
totalizando RS 2.314.512,08.

Do orcamento de 2018, o valor arre-
cadado atingiu 86,35% do previsto, foi
arrecadado até 31 de dezembro RS
2.993.777,58. As despesas realizadas (li-
quidadas) foram menores com relagdo
ao previsto, utilizando 69,03% do orca-
do, totalizando RS 2.393.331,99.

Ao Resultado Financeiro:

O resultado financeiro apurado em 2018
foi um superdvit de RS 3.005.790,75 (Trés
milhdes, cinco mil, setecentos e noventa
reais e setenta e cinco centavos). Su-
perdvit esse influenciado pela insergdo

dos débitos em divida ativa.

O resultado financeiro apurado em
2019 foi um superdvit de RS 4.319.623,40
(Quatro milhdes, trezentos e dezenove
mil, seiscentos e vinte e trés reais e qua-

renta centavos).
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Conclusdo

Diante do exposto, ndo foi constatada
nenhuma falha nas pecas que com-
poem o balancete do CRO-MT, relativo
ao ano de 2018 e 2019.

Cuiabd, 8 de maio de 2020.

Diego Rodrigo Sgobbi Alves
Contador - CRC-MT N° 13455 OO0

Discussdo do Desempenho Atual em
Comparagdo com o Desempenho An-
terior.

O desempenho atual em comparagdo
ao desempenho anterior estdo descri-
tas na Andlise dos balangos pertinentes
ao CRO.

Para tanto, esclarece-se que, no exerci-
cio atual, as Receitas oriundas de con-
tribuigdes totalizaram RS 2.242.747,88
em relagdo ao exercicio anterior, que
arrecadou RS 1.903.701,62 referentes as

anuidades dos inscritos.

Explicagdes sobre Variagoes do Resul-
tado

Andlise dos balangos pertinentes do
Conselho Regional de Odontologia de
Mato Grosso sendo explicado no item

Gestdo Orgamentdria e Financeira.

Gestdao de
Pessoas

Avaliagdo de
Desempenho

Desenvolvimento

Beneficios
Comportamental

Gestdo de
Pessoas do
CRO-MT

Capacitagdo
Técnica

Remuneragdo

Feedback

Avaliagdo da For¢a de Trabalho

O quadro de pessoal do CRO-MT, em
2019, é composto por 20 servidores,
destes 13 sdo concursados, pois devido
a crescente demanda de novos profis-
sionais ingressando na drea de odonto-
logia foi preciso realizar concurso publi-
co para aumento do quadro de pessoal

para suprir a demanda.

No entanto, dentre esse quantitativo de
colaboradores entre sede e Delegacias
Regionais no periodo de 2019, ocorre-
ram também desligamentos, sendo um
total de 5, e 1 encerramento de contra-
to de estagio. Além disso, para suprir
a demanda de mdo de obra, houve a
convocagdo de outros 5 novos colabo-
radores mantendo, portanto, o quadro
de 20. Para tanto, segue informativo das
demissoes e confrata¢coes do referido

Conselho no respectivo ano.

Més de Cargo
Demissdo

Departamento

01/2019 Servigos Gerais | Apoio e
Conservagdo
Servigos Gerais | Apoio e
Conservagdo
06/2019 Estagidrio Fiscalizacdo
07/2019 Assist. Adm. Fiscalizagdo
Fiscal
10/2019 Assist. Adm. Fiscalizagdao
Fiscal
Analista Adm. Compras e
Compras Licitagdo

Contrata¢oes — Ano 2019

Més de Cargo Departamento

Admissdo

01/2019 Assistente Financeiro
Administrativo

07/2019 Assist. Adm. Fiscalizagdo
Fiscal
Assist. Adm. Fiscalizagdo
Fiscal
Assistente RH
Administrativo

09/2019 Assist. Adm. Fiscalizagdo
Fiscal

10/2019 Analista Adm. | Compras e
- Compras Licitagdo

A contratagdo a que se refere no de-
partamento de Compras e Licitagdo se
deve ao afastamento tempordrio da
servidora que se encontra em uma pos-

-graduagdo no exterior.

Quadro de Servidores Dividido por Sexo

B Masculino
B Feminino

Alocagdes de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

Avaliagdo de Desempenho, Remunera-
¢do e Meritocracia

A avaliagdo de desempenho é uma fer-
ramenta utilizada pela Gestdo de Pes-
soas do CRO-MT com o intuito de afe-
rir competéncias técnicas e atitudinais
do individuo. Aplica-se também o teste
comportamental DISC visando & melhor
andlise de perfil comportamental para
o direcionamento do colaborador para
dreas/fungoes especificas levando em
consideragdo a compatibilidade das
atividades com seu grau de conheci-
mento, habilidades e atitudes.

O quesito remuneragdo é composto
pelo valor corrente correspondente ao
saldrio-base, acrescido dos adicionais
e vantagens recebidas pelo empregado
do CRO-MT. Em relagcdo aos conselhei-
ros, estes exercem fungdes meramente
honorificas, conforme pardagrafo unico
do art. 9° da Lei n® 4.324/64. NGo hd re-

gimento de meritocracia na autarquia.
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Gestdao de
Licitacado
e Contratos

E importante frisar que o CRO-MT exe-
cutou tais licitacoes observando sua
realidade orcamentdria e financeiraq,
em estrita observdncia ao disposto na
Lei n°® 8.666/93 (Estatuto dos Contratos
e Licitagdes e nas demais legislagoes
pertinentes). As modalidades foram da

seguinte forma:

Modalidades da Licitagdo - Ano 2019

Registro de Prego I 2

Tomada de Pregos

Adesdo as Atas de
Registro de Pregos
(CARONA)

Inexgibilidade 2
de Licitagdo

0
Pregdo Presencial I 3
0

Dispensa de Licitagéo 39

34

Além das tradicionais modalidades li-
citatérias, o CRO-MT também realizou
aquisicoes e contratagdes por meio de
dispensa, inexigibilidades, com funda-

mento legal, conforme informado acima.

Foram realizados 3 (trés) Pregdes Pre-

senciais:

Pregdo Presencial SRP n° 01/2019,
que tem por objeto a Contratagdo de
empresd, mediante Ata de Registro de
Preco, para eventual fornecimento de
estagdes de trabalho (desktops), com-

putadores portdateis (notebooks), moni-

tores e outros equipamentos de infor-
mdtica, com a finalidade de atender as
necessidades do Conselho Regional de
Odontologia de Mato Grosso, com 13
(treze) itens com um valor global esti-
mado em RS 177.146,85. Apos a abertura
da sessdo publica a qual comparece-
ram 4 (quatro) empresas, tendo 1 (um)
item sendo declarado deserto, ficando
homologado o valor final no montante
de RS 169.129.40, no entanto, foi averi-
guado que o prego do item 11, ofertado
pela empresa vencedora (RS 13.149,40),
estava acima do prego de mercado,

sendo decretado como revogado.

Pregdo Presencial SRP n° 02/2019, que
tem por objeto a Contratagdo de em-
presa, mediante Ata de Registro de Pre-
¢o, para futura e eventual aquisicdo de
materiais de expedientes e suprimen-
tos de informdtica, pelo periodo de 12
meses, com a finalidade de suprir as
necessidades do Conselho Regional de
Odontologia de Mato Grosso, com 111
(cento e onze) itens com um valor glo-
bal estimado em RS 91.227,30. Apods a
abertura da sessdo publica a qual com-
pareceram 4 (quatro) empresas, ficando
homologado o valor final no montante
de RS 51.220,00.

Pregdo Presencial n° 03/2019, que tem
por objeto a Contratagcdo de empre-
sa para fornecimento de cartdo vale-
-combustivel automotivo, em rede de
estabelecimentos credenciados, aos
empregados do Conselho Regional de
Odontologia de Mato Grosso, com 1 (um)
item com um valor estimado, no qual

contempla o valor mensal mdaximo que

o CROMT admite pagar para o objeto
desta licitacéo é de RS 4.084,41 (quatro
mil, oitenta e quatro reais e quarenta e
um centavos) e global para o periodo
de 12 (doze) meses ¢ de RS 49.012,94
(quarenta e nove mil, doze reais e no-
venta e quatro centavos) e taxa de ad-
ministragdo no valor montante madximo
de 3,66% . Apds a abertura da sessdo
publica & qual compareceu 1 (uma) em-
presa, ficando homologado o valor final
no montante de RS 51.220,00.

O CRO-MT trabalha buscando constan-
temente aperfeicoar e qualificar seus
métodos de trabalho, sendo as agdes
focadas em trés perspectivas: gestdo
dos recursos, melhoria dos processos

internos e da transparéncia.

As rotinas administrativas estdo sendo
adequadas em busca de eliminar eta-
pas no longo percurso seguido da tra-
mitagdo interna dos processos licita-
torios. Uma delas serd no ano de 2020
atender ao dispositivo do pardgrafo 1°
do Decreto n° 5.450/2005 que determi-
na a realizagcdo preferencial do Pregdo
Eletrénico o qual justificamos no mo-
mento a aplicagdo devido ao fato des-
ta Autarquia estar em fase de Eleicao
para composi¢do da Diretoria, o que
impossibilita a adesdo para acesso e
utilizagao do Sistema Integrado de Ad-
ministragdo de Servigos Gerais (SIASG)
e consequente cadastro ao Portal de
Compras do Governo Federal — COM-
PRASNET.

Espera-se que com esse conjunto de

acgoes, como planejamento estrutura-

Alocagdes de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

do, monitoramento das metas estabe-
lecidas e tratando como prioridade a
condugdo dos procedimentos internos e
externos, o Setor de Compras e Licita-
¢oes do CRO-MT atingird aos objetivos

da autarquia.

Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

O Conselho Regional de Odontologia de
Mato Grosso, utiliza no sistema cro-mt.
sistemas/cfo o programa SISPAT.NET
para as devidas manuteng¢des e langa-
mentos como também para efetuar as
devidas depreciagoes, dos bens moveis
que sdo adquiridos para este CRO-MT.

Gestdo da Tecnologia da Informacado
O CRO-MT possui o departamento de
T.I que realiza a manutencao dos equi-
pamentos, softwares e, além disso, é
responsdvel pelos backups periddicos.
O sistema de informagado utilizado é de-
finido e implantado pelo CFO.

Gestdao de Custos

No momento o Conselho Regional de
Odontologia ndo utiliza de gestdo de
custo para tal. Ainda ndo foi implantado
as divisoes por setores.

Sustentabilidade Ambiental

Diante do avango tecnolégico e a pre-
ocupagdo com a sustentabilidade, este
conselho estd efetuando um projeto
inicial de estudos para implantagdo
de painéis solares visando ndo sé a
redugdo no consumo de energia, mas
também & sustentabilidade visto que a
tecnologia ndo emite poluentes e ndo

agride o meio ambiente.
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Desempenho
Financeiro e
Informacoes
Contabeis

O desempenho financeiro e as devidas
informacgdes contdbeis sdo mensurados
em relatérios baseados no sistema
SICONT.NET deste CRO-MT. Tem em
sua principal organizagao SSO

de execugdo financeira d o do
quadro de Dotagcdo Orgamentdria do
ano vigente. Sendo qu_e'r as despesas
de servicos e despesas de consumo
sdo feitas dentro dos estudos para
a_apropriagdo dos valores de usos a
dotacdo orcamentdria do ano.

As  demonstracoes Contdbeis do
Conselho Regional de Odontologia de
Mato Grosso — CRO-MT, relativas ao
exercicio de 2019, encontra-se em plena
conformidade com a Lei n° 4.320 de
17 de marco de 1964, com os principios
contdbeis e com as disposicées do

Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
-

como das Notas e Quadros

Desempenho Financeiro e Informagdes Contdbeis

bem como com mas Brasileiras
de Contabilidade- Aplicad ao
Setor Publico (NBCT 16). Sao constit idas

dos Balangos Orgamentdrio, Financei

e Patrimonial, Demonstragcées da
Variacoes Patrimoniais e Anexos, assim
plicativos
contribuindo assim para a governanca
do setor publico e o controle social,
com a geragdo de informagoes uteis
para a tomada de decisoes pelos
gestores publicos e para gue

érgaos de controle possam /a
seu desempenho, seja ele de | ure
or¢camentdria, econémicafinancéeira ol

fisica.
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Periodo 01/01/2019 a 31/12/2019

RECEITAS ORGCAMENTARIAS PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA | REALIZADAS

RECEITA CORRENTE 3.951.705,53 | 3.951.705,53 | 3951705,53 3951705,53 3540577,51 -411128,02
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.936.871,73 | 2.936.871,73 | 2936871,73 293687173 2242747,88 -694123,85
ANUIDADES 2.936.871,73 | 2.936.871,73 | 293687173 293687173 2242747,88 -694123,85
RECEITA PATRIMONIAL 4.000,00 4.000,00 4000 4000 1.83 -3998,17
RECEITAS IMOBILIARIAS 4.000,00 4.000,00 4000 4000 0 -4000
RECEITAS DE VALORES 0,00 0,00 0 0 1,83 1,83
MOBILIARIOS

RECEITA DE SERVICOS 194.333,80 194.333,80 194333.8 194333.8 303388,65 109054,85
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES | 79.037,41 79.037.41 79037.41 79037,41 197510,26 118472,85
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES | 16.696,39 16.696,39 16696,39 16696,39 34147,01 17450,62
DE CARTEIRAS

EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES | 1.500,00 1.500,00 1500 1500 402,84 -1097.16
DE CERTIDOES

RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 97.100,00 97.100,00 97100 97100 71328,54 -25771,46
FINANCEIRAS 47.500,00 47.500,00 47500 47500 57302,74 9802,74
JUROS DE MORA SOBRE 17.000,00 17.000,00 17000 17000 17921,23 921,23
ANUIDADES

ATUALIZAGAO MONETARIA 30.500,00 30.500,00 30500 30500 3938151 8881,51
MULTAS SOBRE ANUIDADES 2.500,00 2.500,00 2500 2500 0 -2500
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E 28.000,00 28.000,00 28000 28000 3938151 11381,51
APLICAGCOES FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.000,00 10.000,00 10000 10000 396,61 -9603,39
TRANSFERENCIAS 10.000,00 10.000,00 10000 10000 396,61 -9603,39
INTRAGOVERNAMENTAIS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 25.000,00 25.000,00 25000 25000 923964 -15760,36
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 25.000,00 25.000,00 25000 25000 923964 -15760,36
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 25.000,00 25.000,00 25000 25000 923964 -15760,36
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 734.000,00 | 734.000,00 | 734000 734000 927500,16 193500,16
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 563.000,00 | 563.000,00 | 563000 563000 731656,44 168656,44
TRIBUTARIA

DIiVIDA ATIVA FASE 455.000,00 | 455.000,00 | 455000 455000 652755,13 19775513
ADMINISTRATIVA

DIiVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 108.000,00 | 108.000,00 108000 108000 7890131 -29098,69
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 3.000,00 3.000,00 3000 3000 5130,86 2130,86
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 3.000,00 3.000,00 3000 3000 5130,86 2130,86
RECEITAS DIVERSAS 168.000,00 | 168.000,00 168000 168000 190712,86 22712,86
RECURSOS ARRECADADOS EM 0,00 0,00 0 0 0 0
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DAS RECEITAS 3.951.705,53 | 3.951.705,53 | 3951705,53 3951705,53 3540577,51 -411128,02
DEFICIT 0,00 0,00

TOTAL 3.951.705,53 | 3.951.705,53 | 3951705,53 | 3951705,53 3540577,51 -411128,02

Desempenho Financeiro e Informagdes Contdabeis

Periodo 01/01/2019 a 31/12/2019

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO _
INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS | PAGAS DOTACAO

CREDITO DISPONIVEL DESPESA 3.842.205,53  3.838.205,53 | 2367510,38 236751038 | 225255503 | 1470695,15
CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS | 644.401,36 | 786.772,36 | 74837251 748372,51 68879938 | 3839985
REMUNERACAO PESSOAL 511.401,36 588.791,08 562365,52 56236552 51926634 2642556
ENCARGOS PATRONAIS 133.000,00 | 197.981.28 186006.99 18600699 | 169533,04 11974.29
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.843.068.99 | 1.800.662,12 | 1451344.6 1451344.6 1395962,38 | 349317,52
BENEFICIOS A PESSOAL 216.000,00 | 251.726,62 223952,75 22395275 | 20697676 | 2777387
OUTRAS VR PATRIM. DIMINUT. 60.068,99 6.468.99 630291 630291 630291 166,08
PESSOAL ENCARGOS

USO DE BENS, SERVICOS E 1530.000,00 | 1.483.466,51 | 117138581 1171385,81 1135566.41 3120807
CONSUMO DE CAPITAL FIXO

PASSAGENS E DESPESAS COM 37.00000 | 59.000,00 4970313 49703,13 47163 9296,87
LOCOMOCAO

CONTRIBUICOES 1317.23508 | 121051089 | 15935971 15935971 15935971 105115118
VR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.000,00 1.000,00 0 0 0 1000
FINANCEIRAS

SERVICOS BANCARIOS 5.000,00 5.000,00 228599 228599 228599 271401
TRANSFERENCIAS CORRENTES 500,00 500,00 0 0 0 500
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 9.000,00 9.000,00 337429 3374,29 337429 562571
CONTRIBUTIVAS

SENTENCAS JUDICIAIS 2.000,00 476016 0 0 0 4760,16
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 20.000,00 | 20.000,00 | 277328 277328 277328 17226,72
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE | 109.500,00 | 113.500,00 61957,05 61957,05 61957,05 5154295
CAPITAL

INVESTIMENTOS 109.500,00 | 113.500,00 61957,05 61957,05 61957,05 5154295
OBRAS E INSTALACOES 40.00000 | 40.00000 | 1294479 12944,79 12944,79 2705521
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS 6950000 | 73.500,00 4901226 4901226 4901226 24487,74
PERMANENTES

SUBTOTAL DAS DESPESAS 395170553 | 395170553 | 2429467.43 242946743  2314512,08 | 15222381
SUPERAVIT 0,00 0,00 1111110,08 -1111110,08

3.951.705,53 | 3.951.705,53 | 3540577,51 2429467,43 | 2314512,08 411128,02
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Exercicio Atual Exercicio Anterior

ESPECIFICACAO

DISPENDIOS

Desempenho Financeiro e Informagdes Contdabeis

Receita Or¢gamentdaria 3.540.577,51 2.993.777,58 Despesa Orgamentdaria 2.429.467,43 2.393.331,99
RECEITA REALIZADA 3.540.577,51 2.993.777,58 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 114.955,35

RECEITA CORRENTE 3.540.577,51 2.993.777,58 CREDITO EMPENHADO - PAGO 2.314.512,08 2.393.331,99
RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 2.242.747,88 1.903.701,62 DESPESA CORRENTE 2.252.555,03 2.337.92944
ANUIDADES 2.242.747,88 1.903.701,62 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 519.266,34 663.185,01
RECEITA PATRIMONIAL 1,83 ENCARGOS PATRONAIS 169.533,04 174.941,52
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 1,83 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.395.962,38 1.361.623,33
RECEITA DE SERVICOS 303.388,65 248.335,79 CONTRIBUICOES 159.359,71 135.197,63
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 197.510,26 115.580,00 SERVICOS BANCARIOS 2.285,99 406,31
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 34.147,01 23.029,77 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 3.374,29 2.375,64
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 402,84 503,55 DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2.773,28 200,00
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 71.328,54 109.222,47 DESPESA DE CAPITAL 61.957,05 55.402,55
FINANCEIRAS 57.302,74 60.295,74 INVESTIMENTOS 61.957,05 55.402,55
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 17.921,23 12.961,94

ATUALIZACAO MONETARIA 39.381,51 47.333,80

REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 39.381,51 47.333,80

TRANSFERENCIAS CORRENTES 396,61 525,00

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 396,61

TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 525,00

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 9.239.64 8.139,41

RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 9.239.64 8.139.41

RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 9.239.64 8.139,41

RECEITA DA DIVIDA ATIVA 927.500,16 772.780,02

RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 731.656,44 730.146,97

DiVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 652.755,13 665.822,39

DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 78.901,31 64.324,58

INDENIZACOES E RESTITUICOES 5130,86 2.654,34

INDENIZACOES E RESTITUICOES 5.130,86 2.654,34

RECEITAS DIVERSAS 190.712,86 39.978,71

Transferéncias Financeiras Recebidas Transferéncias Financeiras Concedidas

Recebimentos Extraorgamentarios 956.585,11 963.395,20 Pagamentos Extraorgamentdrios 876.239.39 872.744,34
Inscricdo de Restos a Pagar Ndo Processados Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados 62.434,46
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 114.955,35 Pagamentos de Restos a Pagar Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados Depdésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Qutros Recebimentos Extraorgamentdrios 841.629,76 963.395,20 Outros Pagamentos Extraorgamentdarios 876.239.39 810.309,88
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 3.279.980,80 2.588.884,35 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 4.471.436,60 3.279.980,80
Caixa e Equivalente de Caixa 3.279.980,80 2.588.884,35 Caixa e Equivalente de Caixa 4.471.436,60 3.279.980,80

Depdésitos. Rest. Virs Vinculados

Depdésitos. Rest. Virs Vinculados
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Desempenho Financeiro e Informagdes Contdabeis

ATIVO PASSIVO

Especificagdo Exercicio Atual Especificagdo Exercicio Atual
ATIVO CIRCULANTE 4494434 .68 PASSIVO CIRCULANTE 179914,88
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4471436,6 OBRIGAGCOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A 123477,24
CURTO PRAZO
CREDITOS A CURTO PRAZO 370,93C EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 23369,01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 54880,18
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS 0 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0
ESTOQUES 0 OBRIGAGCOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 0 PROVISOES A CURTO PRAZO 0
ATIVO NAO-CIRCULANTE 2200674,45 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1837,92 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A 0
LONGO PRAZO
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 1837,92 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0
INVESTIMENTOS 0 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0
IMOBILIZADO 215506915 OBRIGAC(SES FISCAIS A LONGO PRAZO 0
BENS MOVEIS 859575,46 PROVISOES A LONGO PRAZO 0
BENS IMOVEIS 1291692,57 DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 0
TITULOS E AC(DES 3801,12 RESULTADO DIFERIDO 0
INTANGIVEL 43767,38 0
MARCAS, DIREITOS E PATENTES 43767,38 0
TOTAL DO PASSIVO 179914,88
A O O @ DO
Especificagdo Exercicio Atual
“ Patriménio Social e Capital Social 1636227,31
Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0
“‘Demais Reservas
Resultados Acumulados 4878966,94
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 6515194,25
ATIVO FINANCEIRO 4480222,34 PASSIVO FINANCEIRO 179914,88
ATIVO PERMANENTE 2214886,79 PASSIVO PERMANENTE 0
SALDO PATRIMONIAL ‘ 6515194,25
Compensacoes
A AO o A AO e o
Execugdo de Garantias e Contragarantias Recebidas 0 Execugdo de Garantias e Contragarantias Concedidas 0
Execugdo de Direitos Conveniados 0 Execugdo de Obrigagdes Conveniadas 0
Execugdo de Direitos Contratuais 0 Execugdo de Obrigagdes Contratuais 0
Execugdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0 Execugdo de Outros Atos Potenciais do Passivo 0

TOTAL

‘ Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

(o]

‘ Superavit Financeiro

430030746

300579075 |
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Exercicio Atual

Desempenho Financeiro e Informagdes Contdabeis

Exercicio Anterior

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 3.540.136,58 2.996.550,90 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 2.349.856,83 2.375.369,71
CONTRIBUIGOES 2.242.747,88 1.903.701,62 PESSOAL E ENCARGOS 1.040.724,41 1.008.420,04
CONTRIBUICOES SOCIAIS 2.242.747,88 1.903.701,62 REMUNERACAO DE PESSOAL 608.722,05 663.185,01
CONTRIBUICOES SOCIAIS 2.242.747,88 1.903.701,62 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 608.722,05 663.185,01
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 303.390,48 248.211,19 ENCARGOS PATRONAIS 201.746,70 174.94152
EXPLORAGAO DE BENS DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVICOS 303.390,48 248.211,19 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 201.746,70 174.94152
VALOR BRUTO DE EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO DE | 303.390,48 248.21119 BENEFICIOS A PESSOAL 223.952,75 170.105,84
SERVICOS
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 57.302,74 60.295,74 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 223.952,75 170.105,84
JUROS E ENCARGOS DE MORA 17.921,23 12.961,94 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E 6.302,91 187,67
ENCARGOS
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E 17.921,23 12.961,94 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 6.302,91 187,67
SERVICOS
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 39.381,51 47.333,80 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 1.138.868,60 1.228.769,59
MULTAS SOBRE ANUIDADES 39.381,51 47.333,80 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 72.025,53 90.796,15
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 0,00 525,00 CONSUMO DE MATERIAL 72.025,53 90.796,15
TRANSFERENCIAS INTRA GOVERNAMENTAIS 0,00 525,00 SERVICOS 1.051.938,07 1.134.881,44
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 0,00 525,00 DIARIAS CIVIL 125.158,62 58.273,87
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 936.695,48 783.817,35 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FiSICAS 59.966,20 65.216,74
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 9.239.64 8.139,46 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 866.813,25 1.011.390,83
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 9.239.64 8.139,46 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 14.905,00 3.092,00
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 731.682,12 730.271,57 DEPRECIACAO 14.905,00 3.092,00
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 731.682,12 730.271,57 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 2.285,99 406,31
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 195.773,72 45.406,32 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.285,99 406,31
OBTIDOS
INDENIZACOES 5.060,86 2.654,34 OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E 2.285,99 406,31
FINANCIAMENTOS
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS 190.712,86 42.751,98 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 0,00 0,50
GERADORES DIVERSOS
0,00 0,00 PERDAS INVOLUNTARIAS 0,00 0,50
0,00 0,00 PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZADO 0,00 0,50
0,00 0,00 TRIBUTARIAS 162.734,00 137.573,27
0,00 0,00 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 3.374,29 2.375,64
0,00 0,00 IMPOSTOS 3.374,29 2.375,64
0,00 0,00 CONTRIBUICOES 159.359,71 135.197,63
0,00 0,00 CONTRIBUICOES 159.359,71 135.197,63
0,00 0,00 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.243,83 200,00
0,00 0,00 DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.243,83 200,00
0,00 0,00 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS | 5.243,83 200,00
GERADORES DIVERSOS
Total das Variagoes Ativas : 3540136,58 2996550,9 Total das Variagoes Passivas : 2349856,83 237536971
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 1190279,75 62118119

44 45




Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

46

coMmT

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
RECEITA CORRENTE 3.540.577,51 2.993.777,58
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.242.747,88 1.903.701,62
ANUIDADES 2.242.747,88 1.903.701,62
RECEITA PATRIMONIAL 183 0,00
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 183 0,00
RECEITA DE SERVICOS 303.388,65 248.335,79
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 197.510,26 115.580,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CARTEIRAS 34.147,01 23.029,77
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 402,84 503,55
RECEITAS DIVERSAS DE SERVIGOS 71.328,54 109.222,47
FINANCEIRAS 57.302,74 60.295,74
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 17.921,23 12.961,94
ATUALIZACAO MONETARIA 39.381,51 47.333,80
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 39.381,51 47.333,80
TRANSFERENCIAS CORRENTES 396,61 525,00
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 396,61 0,00
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 0,00 525,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 9.239,64 813941
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 9.239,64 8.139,41
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 9.239,64 813941
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 927.500,16 772.780,02
RECEITA DA DiVIDA ATIVA TRIBUTARIA 731.656,44 730.146 .97
DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 652.755,13 665.822,39
DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 78.901,31 64.324,58
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 5.130,86 2.654,34
INDENIZAGOES E RESTITUIGOES 5.130,86 2.654,34

Desempenho Financeiro e Informagdes Contdabeis

RECEITAS DIVERSAS 190.712,86 39.978,71
OUTROS INGRESSOS 841.629,76 963.395,20
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
DESPESA CORRENTE 2.252.555,03 2.337.929,44
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 519.266,34 663.185,01
ENCARGOS PATRONAIS 169.533,04 174.941,52
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.395.962,38 1.361.623,33
CONTRIBUIGOES 159.359,71 135.197,63
SERVIGOS BANCARIOS 228599 406,31
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 3.374,29 2.375,64
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2.773,28 200,00
DESPESA DE CAPITAL 61.957,05 55.402,55
INVESTIMENTOS 61.957,05 55.402,55
OUTROS DESEMBOLSOS 876.239,39 872.744,34
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
[FLUXO DE CAIXA LIGUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 000 000 |
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO m_

‘ APURAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO ‘ 0,00

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.253.412,85 746.499,00

10,00 |

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3.279.980,80 2.588.884,35

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 4.533.393,65 3.279.980,80
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C@ MT Desempenho Financeiro e Informagées Contdbeis
_.q_’ Conta ‘ Saldo Anterior ‘ Débitos ‘ Créditos ‘ Saldo
QO 6 - CONTROLES DA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 0,00 827.22595 827.225,95 0,00
g 6.2 - EXECUGAO DO ORGAMENTO 0,00 827.225,95 827.225,95 0,00
o] 6.2.2 - EXECUCAO DA DESPESA 0,00 827.225,95 827.225,95 0,00
3 6.2.2.1 - DISPONIBILIDADES DE CREDITO 0,00 827.225,95 827.225,95 0,00
@)  42211- CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA 0,00 827.225,95 827.22595 0,00
6.2.2.1.1.01 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 0,00 827.225,95 827.225,95 0,00
6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 827.225,95 827.225,95 0,00
6.2.2.11.01.01.01 - REMUNERAGAO PESSOAL 0,00 629.244,67 629.244,67 0,00
4.2.2.11.01.01.01.001 - Saldrios 0,00 471.000,00 471.000,00 0,00
6.2.2.11.01.01.01.002 - Gratificagdo de Natal 13° Saldrio 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00
4.2.2.1.1.01.01.01.003 - Férias 1/3 (CF/88) 0,00 37.601,36 37.601,36 0,00
6.2.2.11.01.01.01.004 - Abono Pecunidrio de Férias (10 dias) 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
6.2.2.1.1.01.01.01.005 - Gratificagdo por Exercicio de Cargos 0,00 21.000,00 21.000,00 0,00
6.2.2.1.1.01.01.01.006 - Gratificagdo por Tempo de Servi¢o 0,00 8.800,00 8.800,00 0,00
6.2.2.11.01.01.01.007 - Horas Extras 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
6.2.2.11.01.01.01.010 - Didrias de Funciondrios (acima de 50%) 0,00 21.646,12 21.646,12 0,00
4.2.2.11.01.01.01.011 - Sindicato 0,00 2.197,19 219719 0,00
6.2.2.11.01.01.02 - ENCARGOS PATRONAIS 0,00 197.981,28 197.981,28 0,00
6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS 0,00 140.581,00 140.581,00 0,00
6.2.2.11.01.01.02.002 - FGTS 0,00 50.400,28 50.400,28 0,00
6.2.2.1.1.01.01.02.003 - PIS Sobre Folha de Pagamento 0,00 7.000,00 7.000,00 0,00

TOTAIS 0 82722595 82722595 |0 |
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coMmT

Declaracgado
do Contador
Responsavel

Declaro que os demonstrativos con-
tabeis constantes do Sistema SIAFI
(Balangos Orcamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstragdo de Va-
riagoes Patrimoniais, previstos na Lei n°
4.320, de 17 de margo de 1964) refletem
a adequada situagdo orgamentdria, fi-
nanceira e patrimonial do CONSELHO
REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE MATO
GROSSO que apresenta Relatério de
Gestao, EXCETO no tocante a:

Desempenho Financeiro e Informagées Contdbeis

A) Acompanhamento contdbil realizado
a distancia, com base nos demonstra-
fivos contdbeis, nas conformidades de
Atos da Gestdo.

B) Imobilizado sem as depreciagdes;

Estou ciente das responsabilidades civis

e profissionais desta declaracdo.

DIEGO RODRIGO SGOBBI ALVES
CRC/MT 13455000
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Conclusdo do Relatério

‘._

o Regional de Odontologia de Mato vem conseguindo, a cada ano, intensifi-

Um dos grandes desafios ¢ conseguir
cobrir a extensa drea territorial de Mato

Grosso, e mesmo com um efetivo de fis-

-on-  cais menor do que o ideal, o CRO-MT

e va- car as agoes de fiscalizag¢do.

de odontologia -
O cumprimento Com o fortalecimento destas agoes,
es propor- tanto os profissionais quanto a socieda-
a- de tém a garantia do cumprimento da
atuando de ética profissional de todos que atuam
e exercendo legalmente na profissdo, além de coibir
ante fisca- o exercicio ilegal de pessoas que podem

1 risco a saude dos cidaddos.
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