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1. ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

Sigla da unidade jurisdicionada responsavel pela apresentacio:

CRO/MT

Nome da unidade jurisdicionada responsavel pela apresentacao

Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.

Nome da subunidade responsivel pela elaboracio ou coordenacio do Relatério de Gestao
Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.

Titulo do relatério de gestao

Relatério de Gestdo do Exercicio 2018.

Subtitulo do relatério de gestao

Relatério de Gestio do Exercicio de 2018 apresentado aos 6rgéos de controle interno e externo
como prestacio de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicgio Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU
n® 127/2013, da Portaria TCU n° 175/2013 e das orientagdes do 6rgdo de controle interno.

Local e ano de elaboracio
Cuiaba-MT, 2018.

Logomarca do Conselho

C@MT
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Nome da principal unidade responsavel pela elaboragio do Relatério de Gestao

Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso.



Lista de tabelas, ilustracdes, abreviaturas, siglas e simbolos.

Lista de Abreviaturas

MT - Mato Grosso

CRO-MT - Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso
ABCD - Associag@o Brasileira de Cirurgides Dentistas de Mato Grosso
ABO - Associagdo Brasileira de Odontologia

DSEI - Distrito Sanit4rio de Satide Bucal Indigena

ONG — Organiza¢io Ndo Governamental

IFMSA - International Federation of Medical Students Associations
CEOPE - Centro Estadual de Odontologia para Pacientes Especiais
OAB — Ordem dos Advogados do Brasil

SUS — Sistema Unico de Satide

DR — Doutor

DRA — Doutora

SP — Sdo Paulo

UNIC — Universidade de Cuiab4

UNIVAG - Centro Universitrio de Varzea Grande

N° - Numero Art. — Artigo

CRO-MS - Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso do Sul
SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats

ISO - International Organization for Standardization

CFO — Conselho Federal de Odontologia

CD - Cirurgigo-Dentista

PPRA — Programa de Prevencfio e Riscos Ambientais

PCMSO — Programa de Controle Médico de Satide ocupacionais
TI— Tecnologia de Informagéo

LAI - Lei de Acesso a Informagdo

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

NBC — Normas Brasileira de Contabilidade

NBCT - Normas Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Puiblico
UF — Unidade Federativa

TCU — Tribunal Contas da Unido



TPD — Técnico em Prétese Dentaria

TSB — Técnico em Satide Bucal

ASB — Auxiliar em Satde Bucal

APD — Auxiliar em Prétese Dentaria

EPAO — Entidade Prestadora Assisténcia Odontolégica
EPO — Empresa de Produtos Odontolégicos

LB - Laboratério

TAC — Termo Ajustamento de Conduta
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2. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

2.1 - Mensagem do dirigente maximo da unidade

Missio institucional

Supervisionar o exercicio da odontologia no estado de Mato Grosso com intuito de zelar
pelo bom desempenho ético da profissdo, garantindo o prestigio € 0 bom conceito dos que a

exercem legalmente.

Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo tragados anualmente, analisando os dados do periodo

anterior, detectando as falhas e sugerindo melhoria para o processo.

Prioridades da gestao

Supervisionar o exercicio da odontologia no Estado de Mato Grosso, zelar pelo

desempenho ético da profissdo e garantir o prestigio e bom conceito dos que a exercem legalmente.

Principais resultados da gestio

e (Obra de revitalizacio da sede do CRO-MT;

e Realizacio de concurso piblico para preenchimento de 12 vagas mais formagéo de cadastro
reserva em carreiras de nivel médio ou superior. Os aprovados foram lotados nos municipios
de Barra do Gargas, Cuiaba, Rondonépolis e Sinop;

e Realizagio de audiéncias de conciliagdo e instru¢do dos processos €ticos nos municipios de
Sinop, Rondondpolis e Barra do Gargas;

e CRO Itinerante organizado pelo CRO-MT ministrando palestras e seminarios em 15
municipios do estado de Mato Grosso capacitando mais de 500 profissionais de odontologia;

e Arrecadagdio de aproximadamente 300 quilos de alimentos ndo pereciveis para doagdo
atendendo entidades e comunidades carentes;

e Programa de Educagdio Permanente organizado pelo CRO-MT ministrado em Cuiaba

capacitando mais de 100 profissionais através de seminarios e palestras;



Participagdo do CRO-MT na colagio de grau dos académicos do curso de odontologia da
UNIC de Cuiaba e de Tangara da Serra e UNIVAG em Varzea Grande;
No dia 13 de agosto de 2018, o CRO-MT promoveu a posse dos candidatos aprovados no
concurso publico;
6* Corrida de Combate ao Céncer de Boca e 4* Corrida do Cirurgido-Dentista realizada no
dia 14 de outubro de 2018 no Parque Tia Nair, em Cuiabs;
1* edi¢do da Noite Cultural realizada no dia 24 de outubro de 2018 onde expds fotografias,
pinturas e equipamentos histéricos; acervo idealizado e desenvolvido por profissionais da
odontologia;
Realizagdo do Prémio Nacional CFO de Satde Bucal etapa estadual;
Participagdo do CRO-MT no programa Bem Estar da TV Globo etapa Cuiaba-MT com a
realizacdo de aproximadamente 350 atendimentos realizados no stand da autarquia com a
oferta de servigos de orientagdo para a escovagdo supervisionada; promocio e prevencio a
satde bucal bem como agdes preventivas ao cancer de boca;
Ampliagdo do numero de representantes do CRO-MT de 26 para 31 profissionais, nos
municipios de Barra do Gargas, Rondondpolis e Sinop;
Aperfeigoamento o sistema de Ouvidoria do CRO-MT;
Realizagdo de agdes educativas visando a valorizagéo profissional;
Orientac@o aos profissionais e académicos de odontologia na utilizagdo adequada das novas
ferramentas de comunicac¢3o.
Intensificacdo da fiscalizag&o nos EPAOs e na rede publica;
Ampliacdo das parcerias com as instituicGes publicas de ensino;
Implementac@o de ferramentas para comunicag@o instantinea entre sociedade/profissional x
CRO-MT através de dispositivos moveis;
Intensificagdo das campanhas de orientacio sobre o Codigo de Etica Odontolégica;
Continuacdo do resgate da cultura de pesquisa de satisfacfo do usudrio;
Envio trimestral de gastos do CRO-MT;
Ampliagio e publicagdo das a¢oes realizadas pelo CRO-MT através do portal transparéncia;
e-mail; marketing e revista;
Criagdo de comissdes de cultura, académica e jovem profissional do CRO-MT;

Intensificacdo e implantagio do sistema de gestio de processos;



Ampliag@o de parcerias com Orgéos correlatos na fiscalizagZo;

Estabelecimento de processo de analise de resultados com os colaboradores (reunifo);
Estabelecimento de reunides periddicas de grupo de estudo com os colaboradores — codigo
de ética, legislacéo, portarias e normativos;

Propiciagdo aos colaboradores capacitacdo conforme necessidade e demanda do servigo;
Realizacdo trimestral e apresentacdo de andlise do planejamento orcamentdrio com
comparativos dos exercicios anteriores;

Intensificacdo das campanhas de orientagdo e conscientizagéo referente a anuidade 2018;
Realizagio da semana de conciliagdo fiscal e juridica/mutirdo;

Alteracio do Regimento Interno de 1975 aprovado pelo Conselho Federal de Odontologia;
Criagdo Processo Disciplinar Administrativo — PAD, dando ciéncia publica através da
portaria n° 05/2019 ;

Criacio do Plano de Cargos, Carreiras e Salérios - PCCS sendo aprovado e homologado
pela Superintendéncia do Ministério Publico do Trabalho;

Criagdo do Livro de Relatério de Gestdo;

Criagio do Férum dos Conselhos de Classe da Saude, iniciativa do Conselho Regional de
Odontologia de Mato Grosso — CRO/MT;

Parcerias com o Ministério Publico, Procon, Vigilancias Sanitarias de vérios municipios,
Ministério Publico do Trabalho, DECON, 3* Delegacia de Policia do Jardim Gloria de
Varzea Grande;

Realiza¢do da auditoria da NBR ISO 9001:2015 realizada no dia 23 de outubro de 2018
primando pela qualidade em seus processos internos;

Reestruturagio do cabeamento telefonico da sede do CRO-MT;

A assessoria juridica do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso emitiu neste
ano de 2018: 245 peticdes junto a Justica Federal; 187 Execugdes Fiscais instauradas na
Justica Federal; 318 Pareceres Juridicos; 244 Processos Eticos instaurados; 119 Audiéncias
de Conciliagdo e Instrugio realizadas; 94 Termos de Ajustamento de Conduta — TAC.
Fiscalizacdes realizadas nos municipios de Juina, Campos de Jilio, Tangara da Serra,
Cuiabd, Céceres, Rondondpolis, Barra do Gargas, Chapada dos Guimaraes, Roséario Oeste,
Nova Mutum, Tapurah e Sinop.

Realizacdo de 1.238 atualizagbes cadastrais, 302 dentncias recebidas; abordagens ¢ prisdo

de 03 praticos em agio conjunta a delegacia do consumidor e vigilancia sanitéria.



Desafios e perspectivas

Como principais desafios institucionais relaciona-se a abertura e implantacio do CRO em
Tangara da Serra; modernizagdo do parque computacional visando melhor desenvolvimento e
desempenho das atividades; monitorar o evolugdo dos processos que compde a ISO 9001 prezando
pela qualidade no atendimento ao inscrito. E a agdes futuras podemos destacar a 6* corrida do
dentista e combate ao céncer de boca.

Com a realizagdo da auditoria da ISO 9001 foram identificadas as oportunidades de
melhoria, houve a reforma da sede do Conselho Regional e Auditério; houve a convocagio dos
concursados e a posse dos mesmos no dia 13/08/2018; além disso, a Diretoria implantou diversas
melhorias, tais como Elei¢des On Line, Implantagdo do Médulo de Educagdo Permanente, Parceria
com Ministério do Trabalho visando & Fiscalizacdo em Consultérios e Clinicas, Corrida do
Dentista, participacio no Movimento Reage MT, Acdes Sociais em varias cidades do Estado de
MT, intensificacdo das fiscaliza¢des a consultérios e clinicas e notificacdes de praticos, Criacdo do

Selo postal alusivo aos 50 anos (Jubileu) da criagdo do CRO / MT e outros.

3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
3. 0 — Introducio

Denominacio completa | Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso

Denominagio abreviada | CRO/MT CNPJ: | 03.482.916/0001-13

Niibeiz) Judica.| | AUTARQUIA FEDERAL

el Contato
Codigo CNAE 94.12-0-99 _ (65) 3644-2002
(telefones)

Endereco eletronico cromt(@cromt.org.br

~ P4gina na internet | www.cromt.org.br
i Rua 05, Qd 12, Lt. 07, quadra 12, setor A, bairro: Centro Politico
‘Endereco postal P
el .| Administrativo.
“Cidade | Cuiaba UF | MT
Bairi'o_ : Centro Politico Administrativo CEP 78049-035

Delegacia Regional de Barra do Gargas - 66-3401-7426
Delegacia Regional de Rondonépolis 66-3421-6449
Delegacia Regional de Sinop - 66-3532-1115.

Informacdes adicionais




3.1 - Visio geral organizacional e ambiente externo

Mensagem clara sobre missio e visao

Missdo: Supervisionar o exercicio da Odontologia no Estado de Mato Grosso, zelar pelo

desempenho ético da profissdo e garantir o prestigio e bom conceito dos que a exercem legalmente.

Viséo: Ser referéncia como Entidade de Classe Profissional por suas praticas organizacionais de

exceléncia e pela garantia do exercicio ético da Odontologia, tendo por principio o direito a satde.

Ambiente externo

Houve uma aproximacfio maior do CRO-MT juntamente com os profissionais, outras
entidades e érgdos puiblicos resultando em parcerias e acdes que beneficiaram a sociedade em geral.
Para o alcance deste objetivo foram realizadas as seguintes agdes: amplia¢do dos representantes do
CRO-MT nos municipios do estado de MT, continuidade do CRO itinerante, implantagio do
programa de educagdo permanente, intensificagdo dos canais de comunicagfo, realizagdo da Noite
Cultural, Parcerias com o Ministério Publico, Procon, Vigilancias Sanitarias de varios municipios,
Ministério Publico do Trabalho, DECON, 3* Delegacia de Policia do Jardim Gloria de Varzea
Grande; continuidade do CRO Social beneficiando a sociedade carente.

Modelo de negécio

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso juntamente com o Conselho Federal
de Odontologia constitui 6rgéo federal de fiscalizacdo de profissdo regulamentada, pessoa juridica
de direito publico, com autonomia financeira e administrativa, e tem por finalidade, a supervisdo
ética profissional em toda a Republica, cabendo-lhes zelar pelo perfeito desempenho ético da
Odontologia e pelo bom conceito da profissdo e dos que a exercem legalmente.

Segundo o Artigo 11 da Lei n® 4.324 de 14/04/1964, compete aos Conselhos Regionais:

a) deliberar sobre inscri¢do e cancelamento, em seus quadros de profissionais registrados na forma
desta lei;

b) fiscalizar o exercicio da profissdo, em harmonia com os 6rgéos sanitdrios competentes;

c¢) deliberar sobre assuntos atinentes & ética profissional, impondo a seus infratores as devidas
penalidades;

d) organizar o seu regimento interno, submetendo-o a aprovacdo do Conselho Federal;



e) sugerir ao Conselho Federal as medidas necessérias & regularidade dos servicos e fiscalizacdo
do exercicio profissional;

f) eleger um delegado-eleitor para a Assembleia referida no art.3;

g) dirimir duvidas relativas & competéncia e dmbito das atividades profissionais, com recurso
suspensivo para o Conselho Federal;

h) expedir carteiras profissionais;

i) promover por todos os meios ao seu alcance o perfeito desempenho técnico e moral de
odontologia, da profissdo e dos que a exergam;

j) publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relagdo dos profissionais registrados;

k) exercer os atos de jurisdi¢do que por lei lhes sejam cometidos;

1) designar um representante em cada municipio de sua jurisdic3o;

m) submeter a aprovacéo do Conselho Federal o or¢gamento e as contas anuais.
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4 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
4.0 - Introducio

Introducio 4 Governanca

Governanga € o sistema pelo qual as empresas e demais organizagbes sio dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre soécios, conselho de
administracdo, diretoria, orgdos de fiscalizagdo e controle e demais partes interessadas. Assim
sendo, o CRO-MT executa suas acdes dentro de um planejamento previamente estabelecido, onde a

prioridade € sempre zelar pela ética na Odontologia.

Governanca

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso € dirigido em regime de colegiado,
denominado Plendrio de caréter deliberativo, constituido por 05 membros efetivos ou Conselheiros
Regionais no exercicio de seus mandatos de duracdo bienal, eleitos em votacdo secreta, por maioria
absoluta de votos dos Cirurgides-Dentistas inscritos na respectiva regido e conta também com 05
membros suplentes.

O mandato dos membros do Conselho Regional € meramente honorifico, exigida como
requisito para eleicdo a qualidade de cirurgido-dentista devidamente legalizado e nacionalidade
brasileira. Do Plendrio, € eleita na primeira reunifo ordinaria do Conselho, uma diretoria composta
de um Presidente, um Secretario e um Tesoureiro, que empossados no cargo, passa a exercé-los em

carater de plena efetividade.

4.1 - Informacdes sobre dirigentes e colegiados

MEMBROS EFETIVOS

Luiz Evaristo Ricci Volpato - Presidente

José de Figueiredo Loureiro Juinior - Secretario

Roberto Maia de Almeida - Tesoureiro

Sandro Marco Stefanini de Almeida - Presid. Comiss&o de Etica
Durvalino de Oliveira - Presid. da Comisséo de Tomada de Contas
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MEMBROS SUPLENTES

Carla Martins Sanchez

Christianny de Souza Carvalho

Elaine Patricia Alves de Aratjo Gomes
Rodrigo Hartmann Atua

Valter Torezan Gouvéa

DELEGADOS REGIONAIS

Daniele Deise Zuanazzi - Sinop-MT

Rodrigo Hartmann Atua - Rondonépolis-MT

Hélio Rezende de Assuncdo Junior - Barra do Gargas-MT

4.2 - Atuacido da unidade de auditoria interna

Aguardando auditoria ser feita pelo Conselho Federal de Odontologia.

4.3 - Informacdes da empresa de auditoria independente contratada

Aguardando auditoria ser feita pelo Conselho Federal de Odontologia.

4.4 - Atividades de corre¢iio e apuracio de ilicitos administrativos

Neste ano de 2018, a assessoria juridica do CRO-MT emitiu 300 processos €ticos cujos

objetos dizem respeito as resolugdes 195, 196 e 198/2019.

4.5 - Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por danos

O a assessoria juridica do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso emitiu neste

ano de 2018:

245 peticos junto a Justi¢a Federal

187 Execugdes Fiscais instauradas na Justica Federal
318 Pareceres Juridicos

244 Processos Eticos instaurados

119 Audiéncias de Conciliagdo e Instrugio realizadas
94 Termos de Ajustamento de Conduta - TAC
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4.6 - Canais de acesso do cidadio
Introducio

O CRO-MT se relaciona com a sociedade por meio dos seus canais de comunicagio,
através do CRO ltinerante, pelo portal da transparéncia, pela atuagdo do setor de Fiscalizacdo e
demais eventos proporcionados pelo Conselho & sociedade. Além disso, utiliza como ferramenta de

comunicagdo as midias sociais como facebook e instagran; e revista impressa (boletim informativo).

Telefones tteis para atendimento ao piblico:
0800-723-2510 Telefone da Sede (65)-3644-2002
Delegacia de Barra de Gargas (66) 3401-7426
Delegacia de Rondonépolis (66) 3421-6449
Delegacia de Sinop (66) 3532-1115

Pelo site do CRO MT: www.cromt.org.br

Pelo Facebook: facebook.com/cro.mt

Pelo Instagram: odontologiacromt

Horario de Funcionamento:

Sede em Cuiaba-MT, Delegacia de Rondonépolis e Delegacias de Sinop hordrio de Mato
Grosso, sendo das 08:00 hs as 17:30 horas;

Delegacia de Barra do Gargas horario de Brasilia, sendo das 08:00 hs as 17:30 horas.

4.6.1 - Afericao do grau de satisfacio dos cidadios usuarios
A pesquisa de satisfacédo € aplicada de forma presencial, conforme cada atendimento.
Em anexo Pesquisa de Satisfagéo 2018.

4.6.2 - Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes

Introducio

A Lei de acesso a informagdo— LAI, Lei n° 12.527/2011 regulamenta o direito
constitucional de acesso as informagdes publicas. Essa norma entrou em vigor em 16 de maio de
2012 e criou mecanismos que possibilitam, a qualquer pessoa, fisica ou juridica, sem necessidade

de apresentar motivo, o recebimento de informagGes publicas dos érgdos e entidades. Considerando
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a nova gestdo 2017/2019 onde enfatiza profissionalizar e dar transparéncia ao CRO-MT, esta a¢do
vem sendo realizada através do portal da transparéncia localizado no site, publicacio

do demonstrativo financeiro na revista CRO-MT, noticias e publicagéo nos boletins informativos.

Enderego do portal da transparéncia
http://transparencia.cromt.org.br/
Informacées disponiveis ao Cidadio

- Atas de Reunides;

- Portarias;

- Conselheiros;

- Legislacéo;

- Dados Estatisticos de Profissionais Inscritos;
- Licitagdes;

- Contratos;

- Balago Financeiro e Patrimonial;

- Gestdo de Pessoas;

- e-SIC;

Anilise critica
O CRO-MT cumpre sua misséo orientando, aperfeicoando e fiscalizando o exercicio da
odontologia, com a promog¢éo e a utilizagdo dos meios de comunicagéio de maior efic4cia.

Com implantacdo do portal da transparéncia, foi ampliada a divulgagio das agdes

realizadas pela Gestdo tanto nas midias sociais, quanto na midia impressa.

4.6.3 - Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigo

Medidas Adotadas

Estacionamento para deficientes; Rampa para acesso a sede e para o auditério; Elevador

para acesso ao primeiro andar; Banheiros para deficientes.
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5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.0 - Introducio

Gestéo de risco € a adogdo de medidas e politicas que busquem o equilibrio entre riscos e
custos. Comporta os processos de planejamento, organizagio, dire¢3o e controle dos recursos da

empresa.

5.1 - Gestao de riscos e controles internos

A gestdo de riscos e controles internos do Conselho Regional de Odontologia é feita
mediante analise dos processos (riscos) elencando as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades
para a gestdo desenvolver assim a¢des de prevengéo e de corre¢des quando necessario.

Além disso, com a implantagdo da ISO: 9001 e a padronizagio dos processos e
procedimentos internos, buscou-se determinar indicadores para que os objetivos estratégicos fossem
monitorados através dos dados informados, a fim de alcangar os resultados esperados. Desta forma,

foram estabelecidos indicadores esséncias para o desenvolvimento das a¢des no CRO-MT.

6. RESULTADOS DA GESTAO

6.0 - Introducio

Gestdo € o conjunto de tramites que possibilitam resolver ou prevenir problemas
organizacionais; ¢ a implementagdo de medidas racionais e objetivas, bem como o direcionamento

de um negdcio, de modo que a organiza¢io possa atingir suas metas e objetivos.

6.1 - Objetivos e Metas
Apresentacio da técnica de planejamento estratégico adotada

Para defini¢do do planejamento estratégico foi utilizada a Matriz de Analise SWOT, onde
foram avaliados os ambientes internos e externos, formulando as estratégias e definindo as agdes

para a mudanga de procedimentos e otimizagdo dos processos.

Os objetivos estratégicos do CRO-MT sdo tragados anualmente, analisando os dados do

periodo anterior, detectando as falhas e sugerindo melhoria para o processo.
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Metas Organizacionais:

1 - Profissionalizar e dar transparéncia a gestdo do CRO-MT;

2 - Aproximar o CRO-MT dos profissionais da odontologia e da sociedade
por diferentes canais de comunicagéo;

3 - Estimular a participa¢do dos cirurgides-dentistas e demais profissionais da odontologia no
Conselho por meio dos trabalhos em Comissdes e Cdmaras Técnicas;

4 - Aperfeigoar o sistema de Ouvidoria do CRO-MT;

5 - Aumentar a presen¢a do CRO-MT nos municipios do interior do estado com o CRO Itinerante e
com a ampliacdo do niimero de representantes municipais e delegacias regionais;

6- Trabalhar pela valorizagio profissional com a¢fes educativas voltadas para a popula¢ao;

7- Desenvolvimento de Programa de Educacdo permanente;

8- Estimular a pratica da Odontologia baseada em evidéncias cientificas;

9 — Orientar os profissionais e académicos de odontologia na utilizagdo adequada das novas
ferramentas de comunicagéo;

10- Fomentar agGes de integragédo e congragamento da classe.

Visao
Ser referéncia como Entidade de Classe Profissional por suas praticas organizacionais de

exceléncia e pela garantia do exercicio ético da Odontologia, tendo por principio o direito a satde.

Missido
Supervisionar o exercicio da Odontologia no Estado de Mato Grosso, zelar pelo

desempenho ético da profissdo e garantir o prestigio e bom conceito dos que a exercem legalmente.

Valores

- Transparéncia;

- Etica;

- Valorizagéo profissional;
- Responsabilidade;

- Inovagdo.
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6.2 — Resultados

Obra de revitalizacdo da sede do CRO-MT;

Realizagdo de concurso publico para preenchimento de 12 vagas mais formagéo de cadastro
reserva em carreiras de nivel médio ou superior. Os aprovados foram lotados nos municipios
de Barra do Garcgas, Cuiab4, Rondonépolis e Sinop;

Realizacdo de audiéncias de conciliagdo e instrugdo dos processos €ticos nos municipios de
Sinop, Rondonépolis e Barra do Gargas;

CRO Itinerante organizado pelo CRO-MT ministrando palestras € semindrios em 15
municipios do estado de Mato Grosso capacitando mais de 500 profissionais de odontologia;
Arrecadagdo de aproximadamente 300 quilos de alimentos ndo pereciveis para doagdo
atendendo entidades e comunidades carentes;

Programa de Educacio Permanente organizado pelo CRO-MT ministrado em Cuiaba
capacitando mais de 100 profissionais através de seminarios e palestras;

Participagdo do CRO-MT na colagio de grau dos académicos do curso de odontologia da
UNIC de Cuiaba e de Tangaré da Serra e UNIVAG em Varzea Grande; |

No dia 13 de agosto de 2018, o CRO-MT promoveu a posse dos candidatos aprovados no
concurso publico;

6 Corrida de Combate ao Céancer de Boca e 4* Corrida do Cirurgido-Dentista realizada no
dia 14 de outubro de 2018 no Parque Tia Nair, em Cuiaba;

1# edigdo da Noite Cultural realizada no dia 24 de outubro de 2018 onde exp0s fotografias,
pinturas e equipamentos histéricos; acervo idealizado e desenvolvido por profissionais da
odontologia;

Realizagio do Prémio Nacional CFO de Saude Bucal etapa estadual;

Participacdo do CRO-MT no programa Bem Estar da TV Globo etapa Cuiaba-MT com a
realizacdo de aproximadamente 350 atendimentos realizados no stand da autarquia com a
oferta de servicos de orientagfo para a escovagio supervisionada; promogéo e prevengdo a
saude bucal bem como a¢des preventivas ao cincer de boca;

Ampliacio do ntimero de representantes do CRO-MT de 26 para 31 profissionais, nos
municipios de Barra do Gargas, Rondondpolis € Sinop;

Aperfeicoamento o sistema de Ouvidoria do CRO-MT;

Realizag#o de agdes educativas visando a valorizagdo profissional;
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Orientagdo aos profissionais ¢ académicos de odontologia na utilizacio adequada das novas
ferramentas de comunicag@o.

Intensificagdo da fiscalizagdo nos EPAOs e na rede publica;

Ampliagdo das parcerias com as institui¢Ses publicas de ensino;

Implementagdo de ferramentas para comunicagéo instantinea entre sociedade/profissional x
CRO-MT através de dispositivos moveis;

Intensificacio das campanhas de orientagio sobre o Cédigo de Etica Odontolégica;
Continuacdo do resgate da cultura de pesquisa de satisfagdo do usudrio;

Envio trimestral de gastos do CRO-MT;

Amplia¢do e publicagédo das a¢des realizadas pelo CRO-MT através do portal transparéncia;
e-mail; marketing e revista;

Criagéo de comissdes de cultura, académica e jovem profissional do CRO-MT;
Intensificacdo e implantagio do sistema de gestédo de processos;

Ampliagdo de parcerias com 6rgéos correlatos na fiscalizagio;
Estabelecimento de processo de analise de resultados com os colaboradores (reuniéo);
Estabelecimento de reunides periddicas de grupo de estudo com os colaboradores — codigo
de ética, legislacdo, portarias e normativos;

Propiciagéio aos colaboradores capacitacdo conforme necessidade e demanda do servigo;
Realizacio trimestral e apresentagdo de andlise do planejamento org¢amentirio com
comparativos dos exercicios anteriores;

Intensificacio das campanhas de orientagdo e conscientizagio referente a anuidade 2018;
Realiza¢io da semana de conciliagéo fiscal e juridica/mutirdo;

Alteragdo do Regimento Interno de 1975 aprovado pelo Conselho Federal de Odontologia;
Criagdo Processo Disciplinar Administrativo — PAD, dando ciéncia publica através da
portaria n® 05/2019 ;

Criacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios - PCCS sendo aprovado e homologado
pela Superintendéncia do Ministério Publico do Trabalho;

Criag8o do Livro de Relatério de Gestéo;

Criagiio do Férum dos Conselhos de Classe da Satde, iniciativa do Conselho Regional de

Odontologia de Mato Grosso — CRO/MT;
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e Parcerias com o Ministério Publico, Procon, Vigilancias Sanitdrias de varios municipios,
Ministério Publico do Trabalho, DECON, 3% Delegacia de Policia do Jardim Gloria de
Varzea Grande;

e Realizacdo da auditoria da NBR ISO 9001:2015 realizada no dia 23 de outubro de 2018
primando pela qualidade em seus processos internos;

e Reestruturagio do cabeamento telefénico da sede do CRO-MT;

e A assessoria juridica do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso emitiu neste
ano de 2018: 245 peti¢cdes junto a Justica Federal; 187 Execugdes Fiscais instauradas na
Justica Federal; 318 Pareceres Juridicos; 244 Processos Eticos instaurados; 119 Audiéncias
de Conciliagdo e Instrucéo realizadas; 94 Termos de Ajustamento de Conduta — TAC.

e Fiscalizagdes realizadas nos municipios de Juina, Campos de Julio, Tangard da Serra,
Cuiaba, Céceres, Rondon6polis, Barra do Gargas, Chapada dos Guimaraes, Rosario Oeste,
Nova Mutum, Tapurah e Sinop.

e Realizacdo de 1.238 atualizagBes cadastrais, 302 dentincias recebidas; abordagens e prisdo

de 03 praticos em ag#o conjunta a delegacia do consumidor e vigilancia sanitaria.

7. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

7.0 - Introducao
A finalidade da alocagdo de recursos tem como objetivo promover a eficiéncia e o
cumprimento da missfo e dos principais objetivos deste conselho, abrangendo a avaliagéo sobre

4reas relevantes da gestfio que tenham contribui¢do decisiva para o alcance dos resultados tais como

pessoal, tecnologia da informagdo, licitagdo e contratos, infraestrutura e gestdo patrimonial.

7.1- Declaracio dos titulares da secretaria-executiva e da unidade responsavel pelo

planejamento, orcamento e administracao

Conforme a ata da reunifio da plenéria do dia 13 de novembro de 2017, foi demonstrada a
devida Proposta Orgamentéria para o ano 2018. Onde esta foi aceita com as devidas alteragdes para
o préximo exercicio. E posteriormente sendo enviada para a Entidade Federal CFO, com ntmero de

oficio 4391/2017, para a aprovagéo final do 6rgdo.
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7.1.1 - Demonstrac¢ido da eficiéncia e da conformidade legal de areas

A eficiéncia e efetividade das areas é mensurada através de indicadores de desempenho
mensal visando através dos resultados obtidos a formulacdo de estratégias organizacionais com o

intuito de se buscar a melhoria continua em seus processos internos.

7.2 - Gestdo orcamentaria e financeira

Assunto: Comparativo Balancete do CRO MT relativo a 2017 e 2018.

Ap6s analise dos Balancetes de 2017 e 2018, do CRO-MT, passamos a demonstrar

situagdo orcamentdria, financeira e patrimonial, conforme abaixo:

01 - Da Receita

A arrecadacdo no exercicio 2017 atingiu o valor de R$ 3.480.473,35 enquanto que em
2018 foi de R$ 2.993.777,58 o que representa uma diminui¢fo no valor arrecadado de 13,98% em
2018.

02 - Da Despesa

As despesas empenhadas, liquidadas e pagas em 2017 e 2018 atingiram os seguintes

valores abaixo relacionados da Proposta Or¢amentaria de 2017 € 2018:

2017 2018
Empenhada | 3.160.508,43 3.467.12641
e T 178221126 539333199
Diferenca hil 1.378.297,17 1.073.79442

As despesas empenhadas sdo aquelas em que a dotagdo orgamentéria fica vinculada
durante o exercicio e vio sendo utilizadas ao longo do ano. A medida que véo sendo executadas
procedemos a liquidagdo, ou seja, completa o ciclo necessério para sua efetivagdo, seguindo para

pagamento que seré a finaliza¢do da fase da despesa onde envolve apenas o financeiro da entidade.
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03 - Do Resultado Or¢camentéirio

Do orcamento de 2017, a arrecadagdo foi 10,12% superior ao previsto inicialmente,
totalizando o valor de R$ 3.480.473,35. As despesas realizadas (liquidadas) foram menores com
relacdo ao previsto, utilizando 56,39% do or¢ado, totalizando R$ 1.782.211,26.

Do orgamento de 2018, o valor arrecadado atingiu 86,35% do previsto, foi arrecadado até
31 de dezembro R$ 2.993.777,58. As despesas realizadas (liquidadas) foram menores com relagso
ao previsto, utilizando 69,03% do orgado, totalizando R$ 2.393.331,99.

04 - Do Resultado Financeiro

O resultado financeiro apurado em 2017 foi um superavit de R$ 1.635.04,30. Superavit
esse influenciado pela inser¢do dos débitos em divida ativa.

O resultado financeiro apurado em 2018 foi um superavit de R$ 600.445,59.

05 - Do Resultado Patrimonial

Em 2017 o superavit patrimonial foi de R$ 1.708.612,63 (um milh&o setecentos e oito mil
seiscentos e doze reais e sessenta e trés centavos). Em 2018 o superavit patrimonial foi de R$

621.181,71 (seiscentos e vinte e um mil cento e oitenta e um reais e setenta e um centavos).

06 - Do Saldo Disponivel

O saldo bancéario disponivel em 2017, foi de R$ 1.430.822,37 (um milhdo quatrocentos e
trinta mil oitocentos e vinte dois mil e trinta e sete centavos), em 2018 foi de R$ 1.271.940,88 (um

milhdo duzentos e setenta € um novecentos e quarenta reais € oitenta e oito centavos)

07 - Da Conferencia dos Balancos/Balancetes

Apos analise detalhadas de todas as pecas contabeis, constamos a exatiddo das mesmas.

08 - Das Pecas que Compdem o Balancete Mensal.

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso elaborou todas as pegas que

compdem o Balancete do periodo citado conforme prevé a legislagdo aplicada ao setor.
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09 - Comparativo de Receita Arrecada e Despesa realizada ente 2017/2018.

2017 2018 %
Receita Arrecadada |  R$3.48047335 R$2.993.777,58 | -13,98%
Despesa Realizada, RS 1.782.211.26 R$2393331,00 | 34.29%

Se compararmos o periodo de 2017 com o de 2018, verifica-se diminui¢do da receita de
13,98% e um aumento nas despesas em 34,29%. Ressaltamos que em 2018 houve aumento das

despesas com colaboradores e com servi¢os de terceiros.
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CONCLUSAO

Tendo em vista que nédo constatamos nenhuma falha nas pegas que compdem o balancete
do CRO MT, relativo ao ano de 2017 e 2018.

Cuiab4, 12 de Abril de 2019.

Contador Diego Rodrigo Sgobbi Alves
Contador
CRC-MT N° 13455 000

7.2.1 — Despesas Detalhadas

Ao Resultado Orcamentario:

Do orcamento de 2017, a arrecadagdo foi 10,12% superior ao previsto inicialmente,
totalizando o valor de R$ 3.480.473,35. As despesas realizadas (liquidadas) foram menor com
relac@o ao previsto, utilizando 56,39% do orgado, totalizando R$ 1.782.211,26.

Do or¢amento de 2018, o valor arrecadado atingiu 86,35% do previsto, foi arrecadado até
31 de dezembro RS$ 2.993.777,58. As despesas realizadas (liquidadas) foram menor com relagdo ao
previsto, utilizando 69,03% do or¢ado, totalizando R$ 2.393.331,99.

Ao Resultado Financeiro:
O resultado financeiro apurado em 2017 foi um superavit de R$ 1.635.04,30. Superavit
esse influenciado pela inser¢io dos débitos em divida ativa.

O resultado financeiro apurado em 2018 foi um superavit de R$ 600.445,59.

7.2.2 — Execuc¢ido Orcamentiria dos Principais Programas/Projetos/Acdes
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CRO/MT
Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso - CROMT
CNPJ: 03.482.916/0001-13

"criodo: 01/01/2018 a
1712/2018

Balango Orgamentario para as demonstragdes das execugdo do orgamento de 2018.

2
' ECEITA CORRENTE 3.467.126,41  3.467.126,41 346712641 3467126,41 2993777,58 -473348,8
" | CEITAS DE 3
(YNTRIBUICOES 2.171.443,61 2.171.443,61 2171443,61 2171443,61 1903701,62 -267741,9
'NUIDADES 2.171.443,61  2.171.443,61 2171443,61 2171443,61 1903701,62 -267741,9
| CEITA PATRIMONIAL 4.000,00 4.000,00 4000 4000 0 -400
I:CEITAS IMOBILIARIAS 4.000,00 4.000,00 4000 4000 0 -400
I:=CEITA DE SERVICOS 447.182,80 447.182,80 447182,8 447182,8 248335,79 -198847,0
' MOLUMENTOS COM
'NSCRICOES 85.761,80 85.761,80 85761,8 85761,8 115580 29818,
MOLUMENTOS COM
\PEDICOES DE 16.821,00 16.821,00 16821 16821 23029,77 6208,7
ARTEIRAS
MOLUMENTOS COM
' XPEDICOES DE 6.500,00 6.500,00 6500 6500 503,55  -5996,4
RTIDOES
f P‘fﬂgﬁg DIVERSASDE 33610000  338.100,00 338100 338100 10922247 2288775
INANCEIRAS 75.500,00 75.500,00 75500 75500 60295,74  -15204,2
. ROS DE MORA SOBRE
-4
e 17.000,00 17.000,00 17000 17000 12961,94 038,0
\TUALIZACAO -11166
oNER R 58.500,00 58.500,00 58500 58500 47333,8 ;
ILILTAS SOBRE
-250
TS 2.500,00 2.500,00 2500 2500 0
:MUNERACAO DE DEP.
ANC. E APLICACOES 56.000,00 56.000,00 56000 56000 47333,8 -8666,
| INANCEIRAS
RANSFERENCIAS
5 947
ORRENTES 10.000,00 10.000,00 10000 10000 25 9
' RANSFERENCIAS
-1000
\TRAGOVERNAMENTAIS 10.000,00 10.000,00 10000 10000 0
RANSFERENCIAS
0 525 52
'\ TERGOVERNAMENTAIS L 6,00 @
{ITRAS RECEITAS
: 25000 813941  -16860,5
RRENTES 25.000,00 25.000,00 25000 | _
LCEITAS NAO 2 139,41  -16860,5
JENTIFICADAS 25.000,00 25.000,00 25000 25000 8 ; | ;
1-CEITAS NAO -
2500 8139,41  -16860,5
\DENTIFICADAS 25.000,00 25.000,00 25000 0
e 734.000,00  734.000,00 734000 734000 772780,02  38780,0
. L:CEITA DA DIVIDA
: i 56 563000 730146,97 1671469
VA TRIBUTARIA 563.000,00 563.000,00 3000
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IVIDA ATIVA FASE

OMINISTRATIVA 455.000,00 455.000,00 455000 455000 665822,39  210822,3
\IVIDA ATIVA FASE
 NECUTIVA 108.000,00 108.000,00 108000 108000 64324,58  -436754
VDENIZACOES E
| STITUICOES 3.000,00 3.000,00 3000 3000 2654,34 -345,6
INDENIZACOES E
STITUICOES 3.000,00 3.000,00 3000 3000 2654,34 -345,6
I-CEITAS DIVERSAS 168.000,00 168.000,00 168000 168000 39978,71 -128021,2
. .CURSOS
.RRECADADOS EM 0,00 0,00 0 0 0
XERCICIOS ANTERIORES skt
:‘E'._'é“;%i‘;]‘ DAB 3.467.126,41  3.467.126,41 3467126,41 3467126,41 2993777,58 -473348,8
'EFICIT 0,00 0,00 0 0 0
"OTAL 3.467.126,41  3.467.126,41 3467126,41 3467126,41 2993777,58 -473348.8
REDITO DISPONIVEL :
ESPESACORRENTE 3.402.62641  3.403.117,67 233792944 2337929,44 2337929,44 10651882
! ,?;gg“ B BNCARGDS 626.348,62 850.175,50 838126,53 838126,53 838126,53 120489
I MUNERACAO PESSOAL  493.348,62 665.145,50 663185,01 663185,01 663185,01 1960.4
NCARGOS PATRONAIS 133.000,00 185.030,00 174941,52 174941,52 174941,52 100884
'TRAS DESPESAS =
ORRENTES " 1.583.068,99 1.656.131,07 1361623,33 1361623,33 1361623,33 294507,7
"\ NEFICIOS A PESSOAL 149.500,00 170.105,84 170105,84 170105,84 170105,84
'TRAS VR PATRIM.
‘IMINUT. PESSOAL 60.068,99 40.604,32 16911,83 16911,83 16911,83 236924
| NCARGOS
SO DE BENS, SERVICOS
('ONSUMO DE CAPITAL  1.336.500,00 1.408.570,91 1139595,28 1139595,28 113959528  268975,6
1XO
ASSAGENS E DESPESAS
: 3 35010,38 1839,6
M LOCOMOCAO 37.000,00 36.850,00 35010,38 35010,38
ONTRIBUICOES 1.155.708,80 867.467,34 135197,63 135197,63 135197,63  732269,7
R PATRIMONIAIS
IMINUTIVAS 1.000,00 1.000,00 0 0 0 100
| INANCEIRAS :
F RVICOS BANCARIOS 5.000,00 5.000,00 406,31 406,31 406,31 45936
RANSFERENCIAS 0 50
Ot 500,00 500,00 0 0
IBRIGACOES
RIBUTARIAS 9.000,00 6.843,76 2375,64 2375,64 2375,64 4468,1
ONTRIBUTIVAS
-ENTENGAS JUDICIAIS 2.000,00 2.000,00 0 0 0 200
I'MAIS DESPESAS
2 1380
e 20.000,00 14.000,00 200 200 00
REDITO DISPONIVEL
55402, 8606,1
|- SPESA DE CAPITAL 64.500,00 64.008,74 55402,55 55402,55 55
\VESTIMENTOS 64.500,00 64.008,74 55402,55 55402,55 55402,55 8606,1
'BRAS E INSTALACOES 20.000,00 0,00 0 0 : 0
(QUIPAMENTOS E
IATERIAIS 44.500,00 64.008,74 55402,55 55402,55 55402,55 8606,1
| RMANENTES
e i 346712641  3.467.126,41 239333199 239333199 2393331,00 10737944
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<l PERAVIT 0,00 0,00 600445,59 0 0

OTAL

3.467.126,41 3.467.126,41 2993777,58 2393331,99 2393331,99

u |abé'-MT,' 31 de dezembro

¢ 2018.

Em relag8o ao item programas, projetos e agdes exercidas, pode-se destacar a 6 Corrida de
Combate ao Céancer de Boca e 4* Corrida do Cirurgido-Dentista realizada no dia 14 de outubro de
2018 no Parque Tia Nair, em Cuiab4; Fiscalizages realizadas nos municipios de Juina, Campos de
Julio, Tangara da Serra, Cuiab4, Céceres, Rondonépolis, Barra do Gargas, Chapada dos Guimaraes,

Rosario Oeste, Nova Mutum, Tapurah e Sinop.

7.2.3 - Discussio do Desempenho Atual em Comparacio com o Desempenho Anterior.

O desempenho atual em comparag@o do desempenho anterior estdo descritas na Andlise
dos balancos pertinentes ao CRO.

Para tanto, esclarece-se que no exercicio atual, as Receitas oriundas de contribuices
totalizaram R$ 1.903.701,62 em relagdo ao exercicio anterior onde fechou em RS 1.865.932,26.
Referente as anuidades dos inscritos no exercicio de 2018, o valor ficou em R$1.903.701,62 sendo
que no ano de 2017 o valor fechou em R$ 1.865.932,26. Além disso, outras receitas de capital no
exercicio relativo ao ano anterior atingiram o valor de R$ 152.194,64 devido as obras de

revitalizacdo da sede do CRO-MT.

7.2.4 - Explicacoes sobre Variacdes do Resultado

Aniélise dos balangos pertinentes do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso,

sendo explicado no item 7.2 - Gestdo orgamentaria e financeira

7.2.5 - Principais Desafios e Acoes Futuras

Como principais desafios institucionais relaciona-se a abertura e implantacdo da delegacia
regional em Tangard da Serra; moderniza¢do do parque computacional visando melhor
desenvolvimento e desempenho das atividades; monitorar a evolugdo dos processos que compde a
ISO 9001 prezando pela qualidade no atendimento ao inscrito; realizag@o da 7* corrida do dentista €
5% corrida de combate ao céncer de boca; recertificagdo da ISO 9001; dar continuidade ao CRO
itinerante ¢ Programa de Educa¢io Permanente; intensificar a fiscalizagdo nos EPAOs (Entidade

Prestadora de Assisténcia Odontoldgica) € na rede publica; ampliar as parcerias com as instituigdes
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de ensino e institui¢io publica; intensificar as campanhas de orientacdio sobre o Cédigo de Etica
Odontolégico; dar continuidade a cultura da pesquisa de satisfagdo do usuédrio; ampliar parcerias
com Orgdos correlatos na fiscalizacdo; aperfeicoamento dos sistema de ouvidoria; estudos para
implantagdo de painéis solares visando ndo s6 a redugo no consumo de energia, mas também a
sustentabilidade visto que a tecnologia ndo emite poluentes e ndo agride o meio ambiente € a

realizagdo das elei¢Ges on-line para o biénio de 2019/2021.

7.3 - Gestao de Pessoas

Gestdo de Pessoas é responsavel pela capacitagdo técnica e desenvolvimento
comportamental das pessoas dentro de uma organizagdo. No CRO-MT essa gestdo € realizada
através de resultados das avaliagbes de desempenho, feedback, treinamentos internos e externos e

observacdes da execucdo das rotinas operacionais.

7.3.1 - Avaliacdo da Forca de Trabalho

A forga de trabalho do CRO-MT ¢ composta por 01 (um) Presidente, 01 (um) Secretario e
01 (um) Tesoureiro, 05 (cinco) membros efetivos designados pelo titulo de Conselheiros Regionais
e igual nimero de suplentes todos de nacionalidade brasileira com mandato bienal, eleitos em
escrutinio secreto. Além disso, a forca de trabalho do referido conselho é composta por 26

funcionarios sendo 13 empossados em concurso publico.

7.3.2 — Detalhamento da Despesa de Pessoal

CRO/MT
Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso - CROMT
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
Balancete Detalhamento da Despesa de Pessoal

mmﬁggggggéﬁ%o 000 87480388  874.89388 0,00
' 62 - EXECUGAO DO ORCAMENTO " 000 §7489388 87480388 0,00
622 - EXECUCAO DA DESPESA 000 $7489388 87489388 0,00
| 62.2.1 - DISPONIBILIDADES DE CREDITO 000 87489388 874.893.88 0,00



6.2.2 Ll- CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA 0.00 874.893.8%8  874.893 3% 0,00

6.2.2.1.1_01 CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 0.00  874.893.88  874.893 88 0,00
E 6.2.2 Ik 01 01 - PESSOAL EENCARGOS SOCIAIS 0,00 874.893.88  874.893,88 - 0,00
6.22.1.1.01. 0101 ..... REMUNERACAOPESSOAL " 0,00 689.863.88  689.863,88 0,00
E 6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salérios 4 0,00 516.66627 516.666,27 0,00
6.2.2. 1.,.1,.01.01A0“1,002 - Gatiﬁcaééo de NataI. 13° Salério 0,00 59.237,25 59;23?;25 . 0,00 |
1 62.2.1.1.01.01.01 003 Fénas 1!3 (CF.F38) 0,00 58.714.49 58.714.49 0,00
-62.2_1.1.01 01. 01 004 Aborm Pecuméno dc Férias (10 dias) 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
1 62.2.1.1.01.01.01.005 - Gratificagdio por Exercicio de Cargos 0,00 21.445.87 21.445.87 0.00
_ 6.2.2.-1..1..(].!1 .01.01.006 - Gratificacdo por Tempo de Servico 0.00 6.800,00 6.800,00 0,00
i 622 l 1.01. 01 01 007 Horas Extras ' 0,00 5.000,00 5.000,00 0.00
6 2 2 1.1.01 [}1 01.010 - lemas de thclonénos (acima de 50%) o 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00
6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS PATRONAIS 0,00  185.030,00  185.030,00 0,00
6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS 0,00 12239836 122.598,36 0,00
16.2.2.1.1.01.01.02.002 - FGTS 0,00 56.631,64 56.631,64 0,00
6.2.2.1.1.01.01.02.003 - PIS Sobre Folha de Pagamento 0,00 6.000,00 6.000,00 0,00

7.3.3 - Avaliacio de Desempenho, Remuneracio e Meritocracia

A avaliagdo de desempenho ¢ uma ferramenta utilizada pela Gestdo de Pessoas do CRO-
MT com o intuito de aferir competéncias técnicas e atitudinais do individuo. Aplica-se também o
teste comportamental DISC visando a melhor anélise de perfil comportamental para o
direcionamento do colaborador para 4reas/fungbes especificas levando em consideracdo a
compatibilidade das atividades com seu grau de conhecimento, habilidades e atitudes.

O quesito remuneragdo ¢ composto pelo valor corrente correspondente ao sal4rio base,
acrescido dos adicionais e vantagens recebidas pelo empregado do CRO-MT. Em relagio aos
conselheiros estes exercem fun¢des meramente honorificas, conforme paragrafo unico do art. 9° da

Lei n® 4.324/64. N3o h4 regimento de meritocracia na autarquia.

7.4 - Gestao de Licitacio e Contratos

No exercicio 2018 o CRO-MT realizou 07 (sete) certames licitatorios, onde todos foram

realizados na modalidade Pregéo Presencial.

Considera-se certame realizado aquele j4 finalizado, independentemente de seu status, se

concluido com éxito, fracassado, deserto, anulado ou revogado.
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E importante frisar que o CRO-MT executou tais licitagdes observando sua realidade
or¢amentdria e financeira, em estrita observincia ao disposto na Lei n°® 8.666/93 (Estatuto dos

Contratos e Licitagbes e nas demais legislagdes pertinentes).

As modalidades foram da seguinte forma:

Modalidades da Licitagio
30 -
25
g
= 20 -
g
-
2.
S g
(=]
3
=
z 10 4 -
5 =
1 s, 1 1
D . ; }'if,s‘ﬁ\,'fl . ; (s T : e e | :
Dispensade Inexigibilidade Adesdo as Atas Pregdo Tomada de Registro de
Licitagdo de Licitacdo  de Registrode  Presencial Pregos Preco
Precos
(CARONA)
Levantamento ano 2018

Figura 01: Modalidades da Licitacio
Fonte: Setor de Licitagao e Compras do CRO-MT

Todos os certames foram finalizados com éxito, sendo devidamente adjudicados e
homologados, significando uma taxa de sucesso de 100% dos procedimentos realizados.

Registramos que do total de pregdes finalizados, 01 (um) foi mediante Sistema de Registro
de Precos.

Além das tradicionais modalidades licitatérias, o CROMT também realizou aquisi¢bes e
contratacdes por meio de dispensa, inexigibilidades e adesdes as Atas de Registro de Precos
(caronas), com fundamento legal, conforme informado acima.

Em relacdo as adjudicagdes realizadas, registramos o montante de R$ 206.173,52, ou seja,

13,25% de economia em relagéo ao valor estimado.
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2018 Valor Estimado (A) Valor Negociado (B) Economia (A-B) %

TOTAL ~ R$237.664,64 : RS 206.173,52 R$31.491,12 iT13.25 °

Por intermédio do Decreto n° 7.892/2013, alterada pelo Decreto n° 8.250/2014 que
regulamenta o Sistema de Registro de Pregos, ficou instituida no pais a possibilidade de a proposta
mais vantajosa numa licitagdo ser aproveitada por outros 6rg@os e entidades.

Esse procedimento vulgarizou-se sob a denominagdo de carona. Assim, tornou-se uma
prética cotidiana por parte de distintos 6rgéos, manifestar o interesse em aderir as Atas de Registro

de Precos oriundas dos pregdes eletronicos realizados pelo CFO e pelo CAU/DF, conforme abaixo:

TIPO OBJETO EMPRESA CONTRATO N.°
“Adesioa Ata CFO | Elcigoes Online K6 INFORMATICALTDA | 20/2018
Adesio a Ata CAU/BR | Celular Corporativo TIMS.A 312018

O CRO/MT trabalha buscando constantemente aperfeicoar e qualificar seus métodos de
trabalho, sendo as agdes focadas em trés perspectivas: gestdo dos recursos, melhoria dos processos
internos e da transparéncia.

As rotinas administrativas estdo sendo adequadas em busca de eliminar etapas no longo
percurso seguido da tramitacdo interna dos processos licitatérios. Uma delas serd no ano de 2019
atender o dispositivo do paragrafo 1° do Decreto n° 5.450/2005 que determina a realizac@o
preferencial do Pregdo Eletronico o qual justificamos no momento a aplicagdo devido ao fato desta
Autarquia estar em fase Elei¢do para composi¢do da Diretoria, o que impossibilita a adesdo para
acesso e utilizagdo do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais (SIASG) e
consequente cadastro ao Portal de Compras do Governo Federal —COMPRASNET.

Espera-se que com esse conjunto de agdes, como planejamento estruturado, monitoramento das
metas estabelecidas e tratando como prioridade a condugéo dos procedimentos internos e externos,

o Setor de Compras e Licitagses do CROMT atingira aos objetivos da autarquia.
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7.5 - Gestio Patrimonial e Infraestrutura

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, utiliza no sistema cro-
mt.sistemas/cfo o programa SISPAT.NET para as devidas manutengbes e langamentos como
também para efetuar as devidas depreciagdes, dos bens méveis que sdo adquiridos para este CRO-
MT.

7.6 - Gestdo da Tecnologia da Informacao

O CRO-MT possui o departamento de T.I que realiza a manutengéo dos equipamentos,
softwares e, além disso, é responsavel pelos backups periddicos. O sistema de informac@o utilizado
¢ definido e implantado pelo CFO.

7.7 - Gestao de Custos

No momento o Conselho Regional de Odontologia néo utiliza de gestdo de custo para tal.

Ainda nio foi implantado as divisdes por setores.

7.8 - Sustentabilidade Ambiental

Diante do avango tecnoldgico e a preocupagdo com a sustentabilidade este conselho esta
efetuando um projeto inicial de estudos para implantagio de painéis solares visando ndo s6 a
reducdio no consumo de energia, mas também a sustentabilidade visto que a tecnologia ndo emite

poluentes e ndo agride o meio ambiente.

8 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.0 — Introducéo

O desempenho financeiro e as devidas informagdes contabeis sdo mensuradas em
relatérios baseados no sistema SICONT.NET deste CRO-MT. Tem em sua principal organiza¢do o
processo de execugéo financeira dentro do quadro de Dotagdo Orcamentaria do ano vigente. Sendo
que as despesas de servigos e despesas de consumo sdo feitas dentro dos estudos para a apropriacéo
dos valores de usos a dotagdo orgamentaria do ano.

As demonstragdes Contébeis do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso —
CRO-MT, relativas ao exercicio de 2018, encontra-se em plena conformidade com a Lein®4.320 de

17 de marcode 1964, aos principios contdbeis e as disposi¢des do Conselho Federal de
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Contabilidade - CFC, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade-NBC Aplicadas ao Setor
Piblico (NBCT 16). Séo constituidas dos Balangos Orgamentério, Financeiro e Patrimonial,
Demonstragdes das Variagbes Patrimoniais ¢ Anexos, assim como das Notas e Quadros
Explicativos contribuindo assim, para a governanga do setor publico e o controle social, com a
geragdo de informagdes uteis para a tomada de decisdes pelos gestores publicos e para que os
6rgdos de controle possam avaliar seu desempenho, seja ele de natureza orcamentaria, econdémica,

financeira ou fisica.

8.1 - Declaracio do Contador /Opinido dos Auditores Externos

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Com Ressalvas

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Or¢amentirio,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstra¢do de VariagSes Patrimoniais, previstos na Lei n° 4.320, de
17 de marco de 1964) refletem a adequada situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial do
CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE MATO GROSSO que apresenta Relatério de
Gestdo, EXCETO no tocante a:

A) Acompanhamento contabil realizado a distdncia, com base nos demonstrativos contébeis,
nas conformidades de Atos da Gestéo.

B) Imobilizado sem as depreciacGes;

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo Cuiab4, 12 de abril de

2019.

DIEGO RODRIGO SGOBBI ALVES
CRC/MT 13455000
8.2 — Demonstrag¢des Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas
- Serdo anexadas no relatdrio ao final da concretizagcdo deste Texto.
Balango Financeiro;

Balanco Orgamentério;
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Balango Patrimonial;
Demonstrativo do Fluxo de Caixa;

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.

9 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Mais informacdes sobre este Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, pode ser

visto no site deste 6rgéo: www.cromt.org.br.

10 - ANEXOS E APENDICES
10.0 — Introducio

Os resultados obtidos estdo demonstrados nos anexos e apéndices deste relatorio.

Demonstragdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas
Balango Financeiro;

Balango Orcamentario;

Balango Patrimonial;

Demonstrativo do Fluxo de Caixa;

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.

10.1 - Anexos e Apéndices

Anexo — Relatério de Indicadores no final da se¢édo
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CONCLUSAO DO RELATORIO

Tendo em vista os objetivos tragados e em sua grande maioria realizados bem como as
acdes concretizadas durante 0 periodo de 2018 por este 6rgao, O Conselho Regional de Odontologia
de Mato Grosso preza pela sua integridade e valorizacdo do profissional de odontologia levando em
consideragdo o cumprimento de sua visdo, missdo e valores proporcionando a satisfagdo dos
interessados (sociedade e inscritos) atuando de forma transparente, coesa e exercendo acima de tudo
o papel de agente fiscalizador combatendo e autuando irregularidades que venham a afligir ndo sé a
sociedade mais também ao profissional que trabalha dentro da legalidade da lei.

Para tanto, neste ano de 2018 foi realizado todo um planejamento estratégico-financeiro
dentro dos conformes com a finalidade de respaldar e garantir a qualidade dos servigos prestados
a0s seus maiores interessados agindo de forma impessoal e imparcial.

Um dos grandes desafios € conseguir cobrir a extensa area territorial de Mato Grosso, €
mesmo com um efetivo de fiscais menor do que o ideal, o CRO-MT vem conseguindo, a cada ano,
intensificar as acdes de fiscalizagdo.

Com o fortalecimento destas agdes, tanto 0S profissionais quanto a sociedade tém a
garantia do cumprimento da ética profissional de todos que atuam legalmente na profisséo, além de

coibir o exercicio ilegal de pessoas que podem colocar em risco a saude dos cidadaos.
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Relacio de Colaboradores de 2018 - Anexo do topico 7.3
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CRO/MT
Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso - CROMT
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

_NGRESSOS

RECEITA CORRENTE : 2.993.777,58 . 3.328278,71
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.903.701,62 1.865.932,26
ANUIDADES 1.903.701,62 1.865.932,26
RECEITA DE SERVICOS 248.335,79 246.391,52
~ EMOLUMENTOS COM INSCRICOES = 115.580,00 : 112,165,85
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 23.029,77 26.751,19
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 503,55 ' 201,42
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 109.222,47 107.273,06
FINANCEIRAS 60.295,74 82.959,71
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 12.961,94 17.535,14
ATUALIZACAO MONETARIA 47.333,80 65.424,57
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICACBES FINANCEIRAS 47.333,80 65.424,57
TRANSFERENCIAS CORRENTES 525,00 42,60
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 525,00 42,60
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 8.139,41 6.828,71
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 8.139,41 6.828,71
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 8.139,41 6.828,71
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 772.780,02 1.126.123,91
RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 730.146,97 1.059.832,26
DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 665.822,39 987.454,20
DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 64.324,58 72.378,06
INDENIZAGOES E RESTITUICOES  26543¢ 0,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.654,34 0,00
RECEITAS DIVERSAS 39.978,71 66.291,65
OUTROS INGRESSOS 963.395,20 709.442,13
DESEMBOLSOS
DESPESA CORRENTE | 2.337.929,44  1.750.130,93
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 663.185,01 478.983,82
ENCARGOS PATRONAIS 174.941,52 137.232,16
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.361.623,33 950.349,01
CONTRIBUICOES 135.197,63 177.220,21
SERVICOS BANCARIOS 406,31 3.135,77
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 2.375,64 3.209,96
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 200,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL 55.402,55 32.080,33
INVESTIMENTOS 55.402,55 32.080,33
OUTROS DESEMBOLS0S

872.744,34 666.198,44
ADES DAS OPERACOES __746.499,00 :

LUXO DE CAIXA LiQUI

rLUXO DE CAIXA DAS
-.NGRESSOS
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 152.194,64
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 152.194,64

DESEMBOLSOS

FL UXO DE CAIXA LIQUIDO DAS A INVESTIMENTO 152.194,64
rLUXO ICIAMENTO RN
.NGRESSO0S

Pagina:1/3
4. Evite imprimir, Colabore com o meio ambiente.



X Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018
CRO/MT

Exercicio Atual Exercicio Anterior
“ESEMBOLSOS :
| UXO DE CAIXA LIQU] O DAS ATMDADES DE FINANCIAMENTO

ERAC&O LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DECAI;(A L o

JATXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 15 847.378,57
AIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL .335.383 2,588.884,35

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2018

= A e

Diego Rodrigo Sgobbi Alves Roberto Maia de Almeida Sal?(a Marco Stefanini de Almeida
Contador Tesoureiro Presidente
CRC MT 13455 CRO-MT CD 2147 CRO-MT CD 2127
731.440.701-06 569.803.291-20 405.724.,551-00
Pagina:2/3

&+ Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.



i ' Periodo; 01/01/2018 a 31/12/2018
CRO/MT . A

“otas Explicativas
*3 - Demonstrativo de Fluxo de Caixa. 2018.

O Demonstrativo do Fluxo de Caixa do Ano Exercicio de 2018, podemos verificar que as receitas de
contribui¢cSes, ocorreram uma pequena elevacio entre o ano de 2017 para 2018, em percentual de 1.02%,
-«cando dentro do objetivo esperado de recebimento e ndo fora de uma realidade que condiz na atua situagio

condmica passada pelo o Pais, pois a Institui¢io ou a Autarquia do Conselho Regional de Odontologia de Mato
310850, Nd0 Visa 0 crescimento econdmico, mas sim o crescimento de suas agdes em prol da comunidade da
~lasse odontolégica e da populagio mato-grossense.

Js Conselheiros e a Diretoria do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, priorizou a melhoria da
1stituicdo ou a Autarquia, no contexto interno da melhoria para os colaboradores e a conservagdo do prédio,
‘nde funciona o Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, teve um pequeno aumento de despesas que
sdo vista no relatério, despesas correntes relacionadas ao pagamento de pessoal € encargos sociais e patronais,
em 2,60% e nas despesas de investimentos e manutencio das atividades d do Conselho Regional de Odontologia
«& Mato Grosso, ficando em 1,72%.

Impresso em: 11/04/2019 12:51 Pagina:3/3
&.» Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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MES

CIDADE

JANEIRO Cuiabd/Tangard/Nova Mutum/Tabaporah/Boa Vista Do Norte
FEVEREIRO | Cuiaba

MARCO Cuiabd/Rosdrio Oeste/Chapada dos Guimaraes
ABRIL Cuiaba

MAIO Cuiaba/Juina/Céaceres

JUNHO Cuiaba

JULHO Cuiaba/Campos de Julio

AGOSTO Cuiaba/Sinop/ Barra do Garcas

SETEMBRO | Cuiaba/Rosario Oeste

OUTUBRO

NOVEMBR | CUIABA/CACERES/RONDONOPOLIS

(8]

DEZEMBRO | CUIABA/BARRA DO GARCAS




Relatério de Fiscalizacoes — 2018

Ano/2018 Soma de ATUALIZACAQ Soma de DENUNCIA Soma de
CADASTRAL RECEBIDA PRATICO

Meés 1238 302 3
JANEIRO 157 24 0
FEVEREIRO 136 27 0
MARCO 116 64 0
ABRIL 106 27 0
MAIO 168 39 0
JUNHO 62 20 0
JULHO 54 14 0
AGOSTO 131 32 0
SETEMBRO 80 17 1
OUTUBRO 81 15 0
NOVEMBRO 101 16 2
DEZEMBRO 46 7 0
Total Geral 1238 302 3
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