ClO MT

ONSELHO REGIOMAL
DE CDONTOLOGIA
DE MATO GROISE0

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso
Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso

Relatorio de gestao do
exercicio 2017

Cuiaba-MT, 2017



Relatorio de gestao do exercicio 2017

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2017 apresentado aos
orgdos de controle interno e externo como prestagio de
contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do
art. 70 da Constitui¢do Federal, elaborado de acordo com as
disposigoes da IN TCU n® 63/2010, da DN TCU n° 127/2013,
da Portaria TCU n° 175/2013 e das orientagdes do 6rgdo de
controle interno

Cuiaba-MT, 2017



Lista de tabelas, ilustracoes, abreviaturas, siglas e simbolos
Lista de Abreviaturas

MT - Mato Grosso

CRO-MT - Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso
ABCD - Associagao Brasileira de Cirurgides Dentistas de Mato Grosso
ABO - Associagdo Brasileira de Odontologia

DSEI - Distrito Sanitario de Satde Bucal Indigena

ONG - Organizacao Nao Governamental

IFMSA - International Federation of Medical Students Associations
CEOPE - Centro Estadual de Odontologia para Pacientes Especiais
OAB — Ordem dos Advogados do Brasil

SUS — Servico Unico de Satde

DR — Doutor

DRA — Doutora

SP — Sao Paulo

UNIC — Universidade de Cuiaba

UNIVAG - Universidade de Varzea Grande

N° - Numero

Art. — Artigo

CRO-MS - Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso do Sul
EPAOs — Entidade Prestadora de Assisténcia Odontoldgica

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats

ISO - International Organization for Standardization

CFO — Conselho Federal de Odontologia

CD Cirurgides Dentista

PPRA — Programa de Prevencdo e Riscos Ambientais

PCMSO — Programa de Controle Médico de Satde ocupacionais

TI — Tecnologia de Informagao

LAI — Lei de Acesso a Informagao

CFC — Conselho Federal de Contabilidade

NBC — Normas Brasileira de Contabilidade

NBCT - Normas Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
UF — Unidade Federativa

TCU — Tribunal Contas da Unido

TPD — Técnico de Prétese Dentaria

TSB — Técnico de Saude Bucal

ASB — Auxiliar de Saude Bucal

APD — Auxiliar de Prétese Dentaria

EPAO — Entidade Prestadora Assisténcia Odontoldgica

EPO — Empresa de Produtos Odontolégicos

LB — Laboratorio

TAC — Termo Ajustamento de Conduta

Lista de Anexos e Apéndices

Organograma 2017
Despesas por Grupo e Elemento de Despesa Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Relacdo de Colaboradores de 2017



Pesquisa de Satisfagdo 2017

Relatorio de Indicadores



2-

3 - VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

4 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO

Sumario

APRESENTACAO

INTRODUCAO SECAO

3.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS
3.2 NORMAS

3.3 HISTORICO

3.4 ORGANOGRAMA

ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

9}
1

=)
1

7.

INTRODUCAO SECAO

4.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL
4.2 RESULTADOS

4.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

4.3.1 EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA
4.3.2 TRANSFERENCIAS

4.3.3 RECEITAS

4.3.4 DESPESAS

4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

4.5 INDICADORES

GOVERNANCA

INTRODUCAO SECAO

5.1 GOVERNANCA

5.2 DIRIGENTES

5.3 AUDITORIA

5.4 APURACOES

5.5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.6 REMUNERACOES

5.7 AUDITORIA INDEPENDENTE

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
INTRODUCAO SECAO

6.1 GESTAO DE PESSOAS

6.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10

10

10

11

12

13

13

16

19

20

23

23

27

32

32

40

40

40

40

41

41

41

41

41

42

42

42

44

47



INTRODUCAO SECAO
7.1 CANAIS DE ACESSO
7.2 PESQUISA SATISFACAO
7.3 TRANSPARENCIA
7.4 ACESSIBILIDADE
8 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
INTRODUCAO SECAO
8.1 DESEMPENHO FINANCEIRO
8.2 NCASP
8.3 APURACAO CUSTOS

8.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS

9 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

INTRODUCAO SECAO
9.1 DETERMINACOES DO TCU
9.2 RECOMENDACOES DE CONTROLE INTERNO
9.3 DANOS AO ERARIO
10 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
10.1 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
11 - ANEXOS E APENDICES
11.1 ANEXOS E APENDICES
ASSINATURAC(S)
12 - OUTROS ITENS DE INFORMACAO

12.1 OUTROS ITENS DE INFORMACAO

47

47

47

47

48

55

55

55

55

55

55

71

71

77

77

77

78

78

79

79

156

157

157



2 - APRESENTACAO

Apresentacio da forma como esta estruturado o relatorio de gestao

O presente relatorio tem o objetivo de informar a toda a sociedade, as atividades e as agbes
que o Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso realiza para cumprir a missao de
supervisionar o exercicio da odontologia e zelar pela ética da profissdo, além de atender os
requisitos do relatorio em questao.

Principais realizac6es da gestio no exercicio

[u)

Implantacédo do Programa de Educacé&o Permanente com o objetivo de promover
a capacitacao, atualizacédo e aprimoramento dos conhecimentos da odontologia
de forma a estimular as boas praticas profissionais. Em 2017 foram realizados 05
modulos coma participacdo de aproximadamente 225 profissionais da
odontologia.

Em 2017, o setor juridico do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso
(CRO-MT) emitiu 438 pareceres juridicos para subsidiar a tomada de decisao da
plenéria do Conselho, instaurou 227 processos éticos. Foram firmados 75 Termos
de Ajustamento de Conduta, ajuizados 394 Processos de Execucgdes Fiscais e
187 Audiéncias de Conciliacdo na Justica Federal.

Foi intensificada a fiscalizacéo visitando 25 (vinte e cinco) municipios mato-
grossenses obtendo 1.540 acdes sendo 1.343 atualizagbes cadastrais, 46
dendncias encaminhadas ao departamento juridico, 143 notificacdes e 08
notificacdes do exercicio ilegal da profisséo.

O CRO-MT recebeu em 2017, 216 denuncias sendo 12 andnimas, 02 via correio,
34 presenciais e 168 digitais.

Continuidade do CRO ltinerante sendo visitados 13 municipios em toda regido do
Mato Grosso percorrendo assim 4.886 km, promovendo a atualizagcao e
capacitacao de aproximadamente 209 profissionais da odontologia.

Realizacdo da primeira eleicdo com a possibilidade de voto on-line para o plenario
do CRO-MT, biénio 2017-2019, ocorrido em Abril de 2018, sendo reeleita a
diretoria com 85,26%.

Realizacdo da posse da diretoria do CRO-MT na data de 13/07/2017 para o
biénio 2017-2019.

Realizacdo da reunido na sede do CRO-MT com todos os representantes e
delegados do CRO-MT do interior do Estado de Mato Grosso tendo como objetivo
o fortalecimento da odontologia no estado, propiciar uma maior aproximacgao
entre o conselho e os profissionais da odontologia dos municipios do interior e
apresentar as acdes realizadas durante a gestdo 2015-2017 e alinhar as préximas
atividades para a gestao 2017-2019.

Realizacdo da reunido entre 0 CRO-MT e a nova gestao da Secretaria Municipal
de Saude de Cuiaba para discutir a situacédo da odontologia no municipio, visando
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um trabalho em parceria em prol da odontologia no servigo publico.

Pactuacéo do convénio entre o CRO-MT com o Ministério do Trabalho visando a
fiscalizacdo em consultérios e clinicas odontolégicas e a apuracao das relacdes
trabalhistas dos profissionais inscritos no CRO-MT.

Realizacdo da 52 Corrida de Combate ao Cancer de Boca e 32 corrida do
Cirurgido-Dentista com a participacdo de aproximadamente 300 atletas incluindo
cadeirantes na edi¢édo de 2017.

Realizacdo do Seminéario Avancado em Odontologia do CRO-MT no municipio de
Cuiaba, tendo como publico cirurgides-dentistas sendo uma agao conjunta com a
Associacao Brasileira de Cirurgides Dentistas de MT (ABCD), Associagéao
Brasileira de Odontologia MT (ABO), Faculdade FAIPE, EAPE Odonto e Escola
de Odontologia com apoio da Unicred.

Realizacdo da capacitacdo das equipes de Saude Bucal Indigena do Distrito
Sanitario Especial Indigena (DSEI Cuiaba), realizado pelo CRO-MT em parceria
com DSEI Cuiaba.

Celebracédo do dia do cirurgido-dentista e do Jubileu de Ouro do CRO-MT com a
palestra “Etica e Corrupg¢éo” ministrada pela juiza Selma Arruda, lancamento do
selo comemorativo aos 50 anos e homenagem aos ex-presidentes da autarquia.
Comemoracao dos 50 anos do Conselho Regional de Odontologia de Mato
Grosso, jubileu de ouro, uma histéria de obstinacdo e persisténcia, estando
presente na solenidade o primeiro presidente do CRO-MT Dr. Moises Martins.
Capacitacdo para os assessores juridicos do CRO-MT que participaram do 1°
Encontro Nacional dos Procuradores e Assessores Juridicos dos CRO’s com
representantes dos Conselhos dos 27 estados, além do Conselho Federal de
Odontologia (CFO) para discutir resolugdes e a legislacao vigente da Odontologia.
Participacdo dos conselheiros do CRO-MT nas cerimbnias de colacédo de grau
nas Faculdades de Odontologia do Estado de Mato Grosso.

Participacdo do CRO-MT na campanha para ajudar menino Jodo Monjardim de 3
anos com cancer raro.

Participacdo do CRO-MT na campanha “Lencos e La¢os” agcdo esta promovida
pela ONG IFMSA BRAZIL que busca incentivar a doacdo de lengos para quem
luta contra a doenca em Mato Grosso.

Participacdo do CRO-MT na homenagem aos pioneiros do Centro Estadual de
Odontologia para Pacientes Especiais (CEOPE) realizada pela Camara Municipal
de Cuiaba.

Incluséo do Presidente do CRO-MT na Comissao Especial do Conselho Federal
de Odontologia, para presidir a revisdo do Codigo de Etica Odontoldgico.
Participacdo do Presidente do CROMT na assembleia conjunta do Conselho
Federal — tendo como pauta: a atualizacdo da Lei 4.324, que trata sobre as
Normas para Procedimentos nos Conselhos de Odontologia e a discusséo a
respeito da atualizacdo do Codigo de Etica Odontoldgica.

Participacdo do CRO-MT na tribuna da Camara Municipal de Cuiaba para
apresentar um resumo das principais agoes e atividades realizadas pela gestéo
2015-2017.Participacdo do CRO-MT no Movimento “Reage MT” através do ato
civico realizado na sede da OAB-MT para discutir a crise ética, politica e moral no
Estado de MT.

Participacdo do CRO-MT no ato de instalacdo da Frente Parlamentar da
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Odontologia na Camara dos Deputados em Brasilia, tendo como objetivo apoiar
as reivindicacoes e defender os ideais dos profissionais da odontologia.

o Participacédo dos cirurgides-dentistas do CRO-MT nas seguintes comissdes do
CFO: Dalter Silva Favarete como presidente da Comissao de Ensino, Durvalino
de Oliveira como representante titular na Comissao Especial para Elaboracéo de
Proposta de Carreira para o SUS, Fabio Giuberti Sucena Rasga como
representante titular no Banco de Ossos, José de Figueiredo Loureiro Junior
como membro da Comissdo de Politicas Publicas de Saude/Prémio Brasil
Sorridente e Rodrigo Vandoni como membro da Comiss&o de Etica do CFO.

o Participacdo do CRO-MT na Comissédo de Convénios e de Credenciamentos do
CFO, tendo como representante a conselheira Dra. Christianny de Souza
Carvalho.

o Participacdo do CRO-MT no 1° F6rum de Camaras Técnicas e Comissdes de
Odontologia ocorrido em SP, tendo como representante a Dra. Samara Valéncio.

o Realizagdo do encontro do Presidente do CRO-MT com os académicos do 8°
semestre de odontologia das Universidades de Cuiaba (UNIC) e de Varzea
Grande (UNIVAG), onde os temas debatidos foram Etica na Profissdo e os
Desafios da Odontologia.

o Participacdo do CRO-MT na edicdo mato-grossense do programa da TV Globo -
Bem Estar com aproximadamente 400 atendimentos realizados no estande da
autarquia com a realizacédo dos seguintes servigcos: orientagdo para escovacao
supervisionada, promocao e prevencao a saude bucal, bem como acbes
preventivas ao cancer de boca.

o Ampliagdo do numero de representantes do CRO-MT nos municipios do estado
de Mato Grosso para 26 profissionais cirurgides-dentistas.

o Treinamento de colaboradores in loco nas delegacias dos municipios de Barra o
Garcas, Rondonodpolis e Sinop.

o Realizag&o da auditoria para 1° supervisao NBR 1SO 9001:2015.

Principais dificuldades encontradas para realizacio dos objetivos no exercicio

- Alta rotatividade de funcionarios;

- Numero reduzido de fiscais em relagdo a demanda;

- Dificuldade na concluséo do relatério de patriménio, em fungao de informagdes fisicas
insuficiente disponivel no sistema Sispat.NET, sendo corrigido no periodo do 2° semestre de
2017 com previsao de conclusédo no 1° semestre de 2018.

- Atraso na conclusdo do memorial descritivo para realizagao do processo licitatorio para
conclusao da reforma predial do CRO-MT.

Outras informacoes uteis para despertar a atenciao dos usuarios do relatorio



3 - VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE
CONTAS

INTRODUCAO SECAO
DENOMINACAO COMPLETA CONSELHO REGIONAL DE ODONTOLOGIA DE MATO GROSSO
DENOMINACAO ABREVIADA | CRO MT CNPJ  03.482.916/0001-13
NATUREZA JURIDICA @ 110-4 AUTARQUIA FEDERAL CONTATO  (65) 3644-2002

CODIGO CNAE  94.12-0-99
ENDERECO ELETRONICO cromt@cromt.org.br
PAGINA INTERNET www.cromt.org.br
ENDERECO POSTAL = Rua Cinco, lote 07, quadra 12 setor A. Bairro Centro Politico Admnistrativo
CIDADE  Cuiaba UF MT
BAIRRO  Centro Politico Administrativo CEP 78049035

Delegacia Regional de Barra do Gargas - 66-3401-7426 Delegacia Regional de Rondonopolis -

INFORMACOES ADICIONAIS ¢ 3 471-6449 Delegacia Regional de Sinop - 66-3532-1115

3.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

Finalidade e competéncias institucionais da entidade jurisdicionada

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso juntamente com o Conselho Federal
de Odontologia constitui 6rgao federal de fiscalizagao de profissdo regulamentada, pessoa
juridica de direito publico, com autonomia financeira e administrativa, e tem por finalidade, a
supervisao ética profissional em toda a Republica, cabendo-lhes zelar pelo perfeito
desempenho ético da Odontologia e pelo bom conceito da profissdo e dos que a exercem
legalmente.

Informacoes adicionais

Segundo o Artigo 11 da Lei n° 4.324 de 14/04/1964, compete aos Conselhos Regionais:

a) deliberar sobre inscricdo e cancelamento, em seus quadros de profissionais registrados
na forma desta lei;

b) fiscalizar o exercicio da profissdo, em harmonia com os 6rgaos sanitarios competentes;

c) deliberar sobre assuntos atinentes a ética profissional, impondo a seus infratores as
devidas penalidades;

d) organizar o seu regimento interno, submetendo-o a aprovagao do Conselho Federal,

e) sugerir ao Conselho Federal as medidas necessarias a regularidade dos servigos e a
fiscalizacdo do exercicio profissional;

f) eleger um delegado-eleitor para a Assembléia referida no art.3;

g) dirimir duvidas relativas a competéncia e ambito das atividades profissionais, com recurso
suspensivo para o Conselho Federal,

h) expedir carteiras profissionais;

i) promover por todos os meios ao seu alcance o perfeito desempenho técnico e moral de
odontologia, da profissao e dos que a exergam;
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j) publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relagao dos profissionais registrados;
k) exercer os atos de jurisdigdo que por lei Ihes sejam cometidos;

[) designar um representante em cada municipio de sua jurisdigéo;

m) submeter a aprovag¢ao do Conselho Federal o orgamento e as contas anuais.

Nao se aplica a entidade

3.2 NORMAS

Normas de cria¢ao e alteracao das unidades jurisdicionadas

Lei Federal N° 4.324, de 14 de abril de 1964 que institui o CFO e CRO's.

Resolugao CFO 63/2005 - Consolidacao das Normas para Procedimentos nos Conselhos
de Odontologia.

Cadigo de Etica Odontoldgica - Resolugdo CFO-118, de 11 de maio de 2012.

Decreto n° 68.704 de 03/06/1971 — Regulamenta a Lei n.° 4.324, de 14 de abril de 1964, que
Institui o CFO e os CROs.

Resolugao n° 180 de 14/12/2016 - Cria o Programa Nacional de Recuperagéo de Créditos
Fiscais no Sistema CFO/CROs, estabelecendo critérios aos Conselhos Regionais de
Odontologia para recuperacéao de crédito e da outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das unidades jurisdicionadas
Regimento Interno do CRO-MT, Resolu¢ao CRO-MT N° 01 de 20/06/1975.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das unidades jurisdicionadas

Boletim informativo , redes sociais( facebook, instagram e whatsapp), email marketing e site
do CRO-MT.

Informacoes adicionais

3.3 HISTORICO

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso (CRO-MT) foi criado em 31 de margo
de 1967 e teve como primeiro presidente o cirurgido-dentista Moisés Mendes Martins Junior
(1967 a 1971), indicado pelo Conselho Federal de Odontologia (CFO).

Em 1972, o CFO indicou o cirurgido-dentista Alberto Barbosa de Souza para a presidéncia
do CRO-MT, como ele morava em Campo Grande e devido a distancia com a capital, a sede
do conselho foi transferida para Campo Grande e ainda teve como presidentes os
cirurgides-dentistas Tito Chersel e Frederico Garlipp. Com a divisdo do estado de Mato

11



Grosso surge, em 1° de janeiro de 1978, o CRO-MS e se da o retorno da sede do CRO-MT
para Cuiaba-MT.

Assumiram a presidéncia indicados pelo CFO: Jodo Macedo (1977 a 1978), Rui Meneghini
(1978 a 1979), Joao Macedo (1979 a 1982), José Reinaldo Nutte Pacheco (1982 a 1983),
Jodo Vieira Regis (1983 a 1985), Ivo Falcao de Arruda (1985 a 1987).

Em 1987, a categoria se organizou e realizou a primeira eleicdo do CRO-MT, tendo como
presidente eleito o cirurgido-dentista Celso Serafim da Silva (1987 a 1988). De la para ca
foram realizadas 10 eleigdes que escolheu os representantes Ubaldo Monteiro Filho (1988 a
1989), Edmilsom Bartolomeu de Figueiredo (1989 a 1991), Evandro Barroso de Brito (1991 a
1994), Venancio Cajal Filho (1994 a 1995), Mario Marques de Souza (1995 a 1999), José
Armando Costa Junior (1999 a 2007), Hani Hamed Fares (Margo/07 a Julho/07), Marcus
Benedito Fava (2007 a 2011), Dalter Silva Favarete (2011 a 2012), Christiane Raso Tafuri
(2012 a 2015) e Luiz Evaristo Ricci Volpato (2015 até o momento).

3.4 ORGANOGRAMA

Organograma 2017
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4 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

INTRODUCAO SECAO

Os objetivos estratégicos sao tracados anualmente, analisando os dados do periodo
anterior, detectando as falhas e sugerindo melhoria para o processo.

4.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

1 - Aperfeigoar o sistema da Ouvidoria do CRO-MT, aprimorarando os métodos de
comunicagao.

=

2 - Estimular a pratica da odontologia baseada em evidéncias cientificas.

3 - Ampliar a presenca do CRO-MT nos municipios do interior do estado com a
designacao de representantes locais e realizar encontro com os delegados e
representantes na sede da autarquia.

4 - Trabalhar pela valorizac&o profissional com acdes educativas voltadas para a
populacao.

5 - Dar continuidade ao CRO itinerante e Programa de Educagao Permanente.

6 - Orientar os profissionais e académicos de odontologia na utilizacdo adequada
das novas ferramentas de comunicacao.

7 - Intensificar a fiscalizagdo nos EPAOs (Entidade Prestadora de Assisténcia
Odontoldgica) e na rede publica.

8 - Ampliar as parcerias com as instituicbes de ensino e instituicdo publica.

9 - Implementar ferramentas para comunicagao instantanea entre
sociedade/profissional x CRO-MT através de dispositivos moveis.

10- Intensificar as campanhas de orientagido sobre o Codigo de Etica
Odontoldgico.

11- Dar continuidade a cultura da pesquisa de satisfacdo do usuario.

12 - Ampliar a publicizac&o das ac¢0es realizadas pelo CRO-MT.
13 - Criar comissoes de cultura, académica e jovem profissional do CRO-MT.

14 - Elaborar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do CRO-MT.
15 - Realizar concurso publico para provimento de cargos no CRO-MT.

16 - Intensificar a implantacéo do sistema de gestéo de processos.
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1. 17 - Ampliar parcerias com érgaos correlatos na fiscalizagéo.

18 - Realizar a 52 corrida de combate ao cancer de boca e 32 corrida do cirurgido-dentista.

4.1.1 OBJETIVOS DO EXERCICIO

Visao Geral
Apresentacio da técnica de planejamento estratégico adotada

Para definicdo do planejamento estratégico foi utilizada a Matriz de Analise SWOT, onde
foram avaliados os ambientes internos e externos, formulando as estratégias e definindo as
acoes para a mudancga de procedimentos e otimizacao dos processos.

Visao
Ser referéncia como Entidade de Classe Profissional por suas praticas organizacionais de

exceléncia e pela garantia do exercicio ético da Odontologia, tendo por principio o direito a
saude.

Missao
Supervisionar o exercicio da Odontologia no Estado de Mato Grosso, zelar pelo

desempenho ético da profissao e garantir o prestigio e bom conceito dos que a exercem
legalmente.

Valores

- Transparéncia;

- Etica;

- Valorizacao profissional;
- Responsabilidade;

- Inovagéo.

Diagnostico Estratégico
Analise de ambiente interno

Considerando que em 2016 o CRO-MT recebeu a certificagdo da ISO: 9001, em 2017
foram realizadas diversas agdes de implementacéao, incluindo eficacia, do Sistema de
Gestdo da Qualidade do cliente. Para tal, estruturou o seu sistema em trés niveis de
planejamento e um nivel de controle, sendo estratégico, tatico, operacional e de controle .
Em analise geral do CRO-MT, observou-se uma adequagao de processos e procedimentos
internos, com varios pontos de contribuicéo para o resultado esperado: comprometimento da
equipe, excelente conhecimento da rotina de trabalho, conhecimento da legislagéo aplicavel
aos processos, elaboragdo da matriz de risco, analise de Swot, plano de acéo e

procedimentos gerenciais.
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Analise de ambiente externo

Houve uma aproximagao maior do CRO-MT juntamente com os profissionais, outras
entidades e 6rgaos publicos resultando em parcerias e agdes que beneficiaram a sociedade
em geral. Para o alcance deste objetivo foram realizadas as seguintes agdes: ampliacdo dos
representantes do CRO-MT nos municipios do estado de MT, continuidade do CRO
itinerante, implantagcdo do programa de educagao permanente, realizagdo do seminario
avangado em odontologia e intensificagdo dos canais de comunicagéao.

Fatores criticos para o sucesso do planejamento estratégico

Extensao territorial do Estado de Mato Grosso, niumero reduzido de fiscais e alta rotatividade
dos colaboradores do CRO-MT.

Elaboracao da Estratégia
Identificacdo da estratégia atual

Buscou-se direcionar as acdes para a fiscalizagao e a ampliagao da atuagao do Conselho
em diversos municipios, priorizando as denuncia recebidas.

Identificacio da estratégia futura

Aumentar o numero de fiscais para atuar no interior do Estado;

Ampliar o quantitativo de representantes do CRO-MT nos municipios no interior do Estado;
Monitorar e avaliar periodicamente os indicadores para mensurar os resultados aliados as
metas;

Realizar o concurso publico para provimento de cargos no CRO-MT

Objetivos e Metas

- Macro Objetivo:

Objetivos e Metas

1 - Profissionalizar e dar transparéncia a gestdo do CRO-MT; 2 - Aproximar o CRO-MT dos
cirurgides-dentistas por diferentes canais de comunicagdo; 3 - Estimular a participagdo dos
cirurgides-dentistas no Conselho por meio dos trabalhos em Comissoes; 4 - Aperfeicoar o
sistema de Ouvidoria do CRO-MT; 5 - Aumentar a presenga do CRO-MT nos municipios do
interior do estado com o CRO Itinerante e com ampliagcdo do nimero de representantes
municipais; 6- Trabalhar pela valorizagdo profissional com agdes educativas voltadas para a
populagao; 7- Desenvolvimento de Programa de Educacao permanente; 8- Estimular a pratica
da Odontologia baseada em evidéncias cientificas; 9- Orientar os profissionais e académico de
odontologia na utilizacdo adequada das novas ferramentas de comunicacao; 10- Fomentar
acoes de integracao e congracamento da classe.
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4.1.2 COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

Introducao

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Odontologia constituem, em seu conjunto,
uma autarquia, sendo cada uma delas dotada de personalidade juridica e de direito publico,
com autonomia financeira e administrativa, e tem por finalidade a supervisao ética
profissional em toda a Republica, cabendo -lhes zelar pelo perfeito desempenho ético da
Odontologia e pelo prestigio e bom conceito da profissdo e dos que a exercem legalmente.

Missao/Finalidade institucional

Supervisionar o exercicio da odontologia no Estado de Mato Grosso, zelar pelo desempenho
ético da profissédo e garantir o prestigio e bom conceito dos que a exercem legalmente.

Competéncias Legais

Conforme o Artigo 11 da Lei n°® 4.324 de 14/04/1964, compete aos Conselhos Regionais:

a) deliberar sobre inscricdo e cancelamento, em seus quadros de profissionais registrados
na forma desta lei;

b) fiscalizar o exercicio da profissao, em harmonia com os 6rgaos sanitarios competentes;

c) deliberar sobre assuntos atinentes a ética profissional, impondo a seus infratores as
devidas penalidades;

d) organizar o seu regimento interno, submetendo-o a aprovacgao do Conselho Federal,

e) sugerir ao Conselho Federal as medidas necessarias a regularidade dos servigcos e a
fiscalizagao do exercicio profissional;

f) eleger um delegado-eleitor para a Assembléia referida no art.3;

g) dirimir davidas relativas a competéncia e ambito das atividades profissionais, com recurso
suspensivo para o Conselho Federal;

h) expedir carteiras profissionais;

i) promover por todos os meios ao seu alcance o perfeito desempenho técnico e moral de
odontologia, da profissao e dos que a exergcam;

j) publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relagao dos profissionais registrados;

k) exercer os atos de jurisdigdo que por lei Ihes sejam cometidos;

[) designar um representante em cada municipio de sua jurisdigéo;

m) submeter a aprovagao do Conselho Federal o orgamento e as contas anuais.

Analise critica

O CRO-MT cumpre sua missao orientando, aperfeicoando e fiscalizando o exercicio da
odontologia, com a promocéo e a utilizacdo dos meios de comunicagao de maior eficacia.

4.2 RESULTADOS

o Implantacédo do Programa de Educacédo Permanente com o objetivo de promover
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a capacitacao, atualizacéo e aprimoramento dos conhecimentos da odontologia
de forma a estimular as boas praticas profissionais. Em 2017 foram realizados 05
modulos coma participacdo de aproximadamente 225 profissionais da
odontologia.

Em 2017, o setor juridico do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso
(CRO-MT) emitiu 438 pareceres juridicos para subsidiar a tomada de decisao da
plenaria do Conselho, instaurou 227 processos éticos. Foram firmados 75 Termos
de Ajustamento de Conduta, ajuizados 394 Processos de Execucdes Fiscais e
187 Audiéncias de Conciliagao na Justica Federal.

Foi intensificada a fiscalizag&o visitando 25 (vinte e cinco) municipios mato-
grossenses obtendo 1.540 acdes sendo 1.343 atualizacdes cadastrais, 46
denuncias encaminhadas ao departamento juridico, 143 notificacdes e 08
notificacdes do exercicio ilegal da profisséao.

O CRO-MT recebeu em 2017, 216 denuncias sendo 12 andnimas, 02 via correio,
34 presenciais e 168 digitais.

Continuidade do CRO ltinerante sendo visitados 13 municipios em toda regidao do
Mato Grosso percorrendo assim 4.886 km, promovendo a atualizacdo e
capacitacao de aproximadamente 209 profissionais da odontologia.

Realizacdo da primeira eleicdo com a possibilidade de voto on-line para o plenario
do CRO-MT, biénio 2017-2019, ocorrido em Abril de 2018, sendo reeleita a
diretoria com 85,26%.

Realizagdo da posse da diretoria do CRO-MT na data de 13/07/2017 para o
biénio 2017-2019.

Realizagcédo da reunido na sede do CRO-MT com todos os representantes e
delegados do CRO-MT do interior do Estado de Mato Grosso tendo como objetivo
o fortalecimento da odontologia no estado, propiciar uma maior aproximacao
entre o conselho e os profissionais da odontologia dos municipios do interior e
apresentar as acdes realizadas durante a gestdo 2015-2017 e alinhar as proximas
atividades para a gestdo 2017-2019.

Realizacdo da reunido entre o CRO-MT e a nova gestao da Secretaria Municipal
de Saude de Cuiaba para discutir a situagdo da odontologia no municipio, visando
um trabalho em parceria em prol da odontologia no servigco publico.

Pactuacao do convénio entre 0 CRO-MT com o Ministério do Trabalho visando a
fiscalizacdo em consultérios e clinicas odontoldgicas e a apuracao das relacdes
trabalhistas dos profissionais inscritos no CRO-MT.

Realizacdo da 52 Corrida de Combate ao Cancer de Boca e 32 corrida do
Cirurgido-Dentista com a participacdo de aproximadamente 300 atletas incluindo
cadeirantes na edicao de 2017.

Realizagdo do Seminario Avancado em Odontologia do CRO-MT no municipio de
Cuiaba, tendo como publico cirurgides-dentistas sendo uma agédo conjunta com a
Associacao Brasileira de Cirurgibes Dentistas de MT (ABCD), Associacao
Brasileira de Odontologia MT (ABO), Faculdade FAIPE, EAPE Odonto e Escola
de Odontologia com apoio da Unicred.

Realizacdo da capacitacdo das equipes de Saude Bucal Indigena do Distrito
Sanitario Especial Indigena (DSEI Cuiaba), realizado pelo CRO-MT em parceria
com DSEI Cuiaba.

Celebracédo do dia do cirurgido-dentista e do Jubileu de Ouro do CRO-MT com a
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palestra “Etica e Corrupgdo” ministrada pela juiza Selma Arruda, langamento do
selo comemorativo aos 50 anos e homenagem aos ex-presidentes da autarquia.
Comemoracao dos 50 anos do Conselho Regional de Odontologia de Mato
Grosso, jubileu de ouro, uma histéria de obstinacdo e persisténcia, estando
presente na solenidade o primeiro presidente do CRO-MT Dr. Moises Martins.
Capacitacdo para os assessores juridicos do CRO-MT que participaram do 1°
Encontro Nacional dos Procuradores e Assessores Juridicos dos CRO’s com
representantes dos Conselhos dos 27 estados, além do Conselho Federal de
Odontologia (CFO) para discutir resolugdes e a legislacao vigente da Odontologia.
Participacao dos conselheiros do CRO-MT nas cerimobnias de colacéo de grau
nas Faculdades de Odontologia do Estado de Mato Grosso.

Participacdo do CRO-MT na campanha para ajudar menino Jodo Monjardim de 3
anos com cancer raro.

Participacdo do CRO-MT na campanha “Lencos e Lacos” acdo esta promovida
pela ONG IFMSA BRAZIL que busca incentivar a doacéo de lengcos para quem
luta contra a doenca em Mato Grosso.

Participacdo do CRO-MT na homenagem aos pioneiros do Centro Estadual de
Odontologia para Pacientes Especiais (CEOPE) realizada pela Camara Municipal
de Cuiaba.

Inclusédo do Presidente do CRO-MT na Comissao Especial do Conselho Federal
de Odontologia, para presidir a revisdo do Cédigo de Etica Odontolégico.
Participacao do Presidente do CROMT na assembleia conjunta do Conselho
Federal — tendo como pauta: a atualizacdo da Lei 4.324, que trata sobre as
Normas para Procedimentos nos Conselhos de Odontologia e a discussao a
respeito da atualizacdo do Codigo de Etica Odontoldgica.

Participacdo do CRO-MT na tribuna da Camara Municipal de Cuiaba para
apresentar um resumo das principais acoes e atividades realizadas pela gestéo
2015-2017.

Participacdo do CRO-MT no Movimento “Reage MT” através do ato civico
realizado na sede da OAB-MT para discutir a crise ética, politica e moral no
Estado de MT.

Participacdo do CRO-MT no ato de instalacdo da Frente Parlamentar da
Odontologia na Camara dos Deputados em Brasilia, tendo como objetivo apoiar
as reivindicacoes e defender os ideais dos profissionais da odontologia.
Participacado dos cirurgides-dentistas do CRO-MT nas seguintes comissdes do
CFO: Dalter Silva Favarete como presidente da Comissao de Ensino, Durvalino
de Oliveira como representante titular na Comissdo Especial para Elaboragao de
Proposta de Carreira para o SUS, Fabio Giuberti Sucena Rasga como
representante titular no Banco de Ossos, José de Figueiredo Loureiro Junior
como membro da Comissdo de Politicas Publicas de Saude/Prémio Brasil
Sorridente e Rodrigo Vandoni como membro da Comiss&o de Etica do CFO.
Participagcdo do CRO-MT na Comisséo de Convénios e de Credenciamentos do
CFO, tendo como representante a conselheira Dra. Christianny de Souza
Carvalho.

Participacdo do CRO-MT no 1° F6rum de Camaras Técnicas e Comissdes de
Odontologia ocorrido em SP, tendo como representante a Dra. Samara Valéncio.

Realizacdo do encontro do Presidente do CRO-MT com os académicos do 8°
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semestre de odontologia das Universidades de Cuiaba (UNIC) e de Varzea
Grande (UNIVAG), onde os temas debatidos foram Etica na Profissdo e os
Desafios da Odontologia.

o Participacdo do CRO-MT na edicdo mato-grossense do programa da TV Globo -
Bem Estar com aproximadamente 400 atendimentos realizados no estande da
autarquia com a realizacédo dos seguintes servigcos: orientagdo para escovacao
supervisionada, promocao e prevencao a saude bucal, bem como acbes
preventivas ao cancer de boca.

o Ampliagdo do numero de representantes do CRO-MT nos municipios do estado
de Mato Grosso para 26 profissionais cirurgides-dentistas.

o Treinamento de colaboradores in loco nas delegacias dos municipios de Barra o
Garcas, Rondondpolis e Sinop.

o Realizagc&o da auditoria para 1° supervisao NBR 1SO 9001:2015.

4.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O Planejamento Orgamentario deste CRO-MT, é feita dentro de uma execucgao estratégica
de previsdo a cada final de ano, com uma projec¢ao dos recebimento das anuidades e da
projecdo dos gastos financeiros deste CRO-MT, ficando assim todas as despesas
estabelecidas e fixadas dentro de uma projeg¢ao anual. Onde realizamos uma provisao de
gastos desde compras de materiais de expedientes, materiais de consumo e despesas com
viagens e palestras, podendo ter algumas alteragdes dentro do ano, mas tais ficam sendo
estudadas e analisadas para um menor custo e menor despesas, tendo em vista que esta
unidade jurisdicional ou CRO-MT, basicamente é constituida dos recebimentos das
anuidades de seus inscritos, sendo que evidenciamos nossas despesas pelo
posicionamento dos relatorios a seguir:

- Demonstrativo de Arrecadacao de Anuidades;

- Execugéo orgamentaria das Despesas Correntes e de Capital.
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4.3.1 EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Conta contabil Dotacao Inicial Suplementagio Reducio Orcado Final

Exercicio Anterior | Exercicio Atual EXCI‘C.ICIO Exercicio Atual EXSI‘C}CIO Exercicio Atual | Exercicio Anterior | Exercicio Atual

Anterior Anterior

5.2.2.1.3.01 - SUPERAVIT
FINANCEIRO DE EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTERIOR
6.2.1.1 - RECEITA A REALIZAR 3.232.730,18 3.160.508,43 449.974,00 0,00 449.974,00 0,00 3.232.730,18 3.160.508,43
6.2.1.1.1 - RECEITA CORRENTE 3.232.730,18 3.160.508,43 449.974,00 0,00 449.974,00 0,00 3.232.730,18 3.160.508,43
6.2.1.1.1.02 - RECEITAS DE
CONTRIBUICOES 1.782.940,44 1.951.636,33 26.700,00 0,00 273.675,00 0,00 1.535.965,44 1.951.636,33
6.2.1.1.1.02.01 - ANUIDADES 1.782.940,44 1.951.636,33 26.700,00 0,00 273.675,00 0,00 1.535.965,44 1.951.636,33
6.2.1.1.1.05 - RECEITA DE SERVICOS 149.789,74 426.372,10 106.170,00 0,00 47.670,00 0,00 208.289,74 426.372,10
6.2.1.1.1.05.01 - EMOLUMENTOS COM
INSCRICOES 47.243,14 67.144,07 52.570,00 0,00 0,00 0,00 99.813,14 67.144,07
6.2.1.1.1.05.02 - EMOLUMENTOS COM
EXPEDICOES DE CARTEIRAS 22.446,60 14.628,03 0,00 0,00 6.320,00 0,00 16.126,60 14.628,03
6.2.1.1.1.05.03 - EMOLUMENTOS COM
EXPEDICOES DE CERTIDOES 6.500,00 6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 6.500,00
6.2.1.1.1.05.04 - RECEITAS DIVERSAS
DE SERVICOS 73.600,00 338.100,00 53.600,00 0,00 41.350,00 0,00 85.850,00 338.100,00
6.2.1.1.1.06 - FINANCEIRAS 57.000,00 66.500,00 7.350,00 0,00 951,00 0,00 63.399,00 66.500,00
6.2.1.1.1.06.02 - JUROS DE MORA
SOBRE ANUIDADES 4.500,00 12.000,00 5.750,00 0,00 0,00 0,00 10.250,00 12.000,00
6.2.1.1.1.06.05 - ATUALIZACAO
MONETARIA 52.500,00 54.500,00 1.600,00 0,00 951,00 0,00 53.149,00 54.500,00
6.2.1.1.1.06.05.01 - MULTAS SOBRE
ANUIDADES 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
6.2.1.1.1.06.05.02 - REMUNERACAO
DE DEP. BANC. E APLICACOES 50.000,00 52.000,00 1.600,00 0,00 951,00 0,00 50.649,00 52.000,00
FINANCEIRAS
6.2.1.1.1.07 - TRANSFERENCIAS 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
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CORRENTES

6.2.1.1.1.07.01 - TRANSFERENCIAS

U 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
e U TRAS RECEITAS 4.000,00 25.000,00 7.210,00 0,00 0,00 0,00 11.210,00 25.000,00
e SFCFITAS NAO 4.000,00 25.000,00 7.210,00 0,00 0,00 0,00 11.210,00 25.000,00
e ol RECEITAS N 4.000,00 25.000,00 7.210,00 0,00 0,00 0,00 11.210,00 25.000,00
G207 - RECEITA DA DIVIDA 1.229.000,00 681.000,00 302.544,00 0,00 127.678,00 0,00 1.403.866,00 681.000,00
O ey DA DRI 1.106.000,00 510.000,00 121.454,00 0,00 127.453,00 0,00 1.100.001,00 510.000,00
O e ATIVA 398.000,00 402.000,00 121.454,00 0,00 0,00 0,00 519.454,00 402.000,00
O LR DIVIDA ATIVA 708.000,00 108.000,00 0,00 0,00 127.453,00 0,00 580.547,00 108.000,00
gé;ﬁ%é’fégéslNDENIZACOES E 3.000,00 3.000,00 225,00 0,00 225,00 0,00 3.000,00 3.000,00
gégﬁﬁ?fégg’sl - INDENIZACOES E 3.000,00 3.000,00 225,00 0,00 225,00 0,00 3.000,00 3.000,00
62.1.1.1.09.03 - RECEITAS DIVERSAS 120.000,00 168.000,00 180.865,00 0,00 0,00 0,00 300.865,00 168.000,00
O g SPONIPILIDADES DE 3.232.730,18 3.160.508,43 301.900,19 346.410,26 301.900,19 346.410,26 3.232.730,18 3.160.508,43
gé';;‘ﬁ;/f“mm DISPONIVEL DA 3.232.730,18 3.160.508,43 301.900,19 346.410,26 301.900,19 346.410,26 3.232.730,18 3.160.508,43
gég&;ﬁlc'(fggﬁg DL ONIEL 2.974.574,86 3.058.008,43 189.606,38 345.696,26 300.400,19 336.105,26 2.863.781,05 3.067.599,43
O o b OALE 549.000,00 685.548,62 78.128,25 55.527,00 13.128,25 53.391,64 614.000,00 687.683,98
N REAINELGEC) 460.000,00 539.548,62 34.501,84 55.527,00 9.501,84 53.391,64 485.000,00 541.683,98
A 02 - ENCARGOS 89.000,00 146.000,00 43.626,41 0,00 3.626,41 0,00 129.000,00 146.000,00
6.2.2.1.101.04 - OUTRAS DESPESAS 1.365.000,00 1.279.457,00 98.635,13 290.169,26 285.271,94 253.483,42 1.178.363,19 1.316.142,84
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CORRENTES

6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS A

b2t ) 108.000,00 116.000,00 4.500,00 18.855.30 0,00 1.505,66 112.500,00 133.349,64
6.2.2.1.1.01.04.03 - OUTRAS VR

PATRIM. DIMINUT. PESSOAL 77.000,00 21.457,00 0,00 0,00 8.543,00 0,00 68.457,00 21.457,00
ENCARGOS

6.2.2.1.1.01.04.03.001 - INDENIZACC)ES

S TTIUNCORS TRABALHIoTS 77.000.,00 21.457,00 0,00 0,00 8.543.00 0,00 68.457.00 21.457.00
6.2.2.1.1.01.04.04 - USO DE BENS,

SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL 1.138.000,00 1.105.000,00 94.135,13 269.400,97 276.028,94 251.300,97 956.106,19 1.123.100,00
FIXO

6.2.2.1.1.01.04.04.001 - DIARIA CIVIL 82.000,00 66.000,00 6.630,00 14.750,00 750,00 15.300,00 87.880,00 65.450,00
& g 04002 - MATERIAL DE 93.000,00 101.000,00 405,00 16.849,86 4.705,00 19.094,01 88.700,00 98.755,85
6.2.2.1.1.01.04.04.003 - SERVICOS

R 16.000,00 10.000,00 0,00 7.500,00 0,00 4.100,00 16.000,00 13.400,00
6.2.2.1.1.01.04.04.003.001 -

REMUNERACAO DE SERVICOS 16.000,00 10.000,00 0,00 7.500,00 0,00 4.100,00 16.000,00 13.400,00
PESSOAIS

6.2.2.1.1.01.04.04.004 - SERVICOS -

0201 O 00 947.000,00 928.000,00 87.100,13 230.301,11 270.573.,94 212.806,96 763.526,19 945.494.15
6.2.2.1.1.01.04.05 - PASSAGENS E

DESPESAS COM LOCOMOCAO 42.000,00 37.000,00 0,00 1.912,99 700,00 676,79 41.300,00 38.236,20
6.2.2.1.1.01.05 - CONTRIBUICOES 1.029.074.86 1.053.502,81 0,00 0,00 0,00 16.660,00 1.029.074.86 1.036.842.81
6.2.2.1.1.01.06 - VR PATRIMONIAIS

R PR 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
6.2.2.1.1.01.07 - SERVICOS

RO 4.000,00 7.000,00 4.300,00 0,00 0,00 0,00 8.300,00 7.000,00
6.2.2.1.1.01.08 - TRANSFERENCIAS

b L 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00
6.2.2.1.1.01.09 - OBRIGACOES

s o A AS 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 9.000,00
6.2.2.1.1.01.10 - SENTENCAS

62 LL0L 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
6.2.2.1.1.0L.11 - DEMAIS DESPESAS 15.000,00 20.000,00 8.543,00 0,00 0,00 12.070,20 23.543,00 7.929,80

CORRENTES
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6.2.2.1.1.02 - CREDITO DISPONIVEL

DESPESA DE CAPITAL 258.155,32 102.500,00 112.293,81 714,00 1.500,00 10.305,00 368.949,13 92.909,00
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS 258.155,32 102.500,00 112.293,81 714,00 1.500,00 10.305,00 368.949,13 92.909,00
6.2.2.1.1.02.01.01 - OBRAS E

INSTALACOES 225.655,32 20.000,00 110.793,81 0,00 0,00 790,00 336.449,13 19.210,00
6.2.2.1.1.02.01.03 - EQUIPAMENTOS E

MATERIALS PERMANENTES 32.500,00 82.500,00 1.500,00 714,00 1.500,00 9.515,00 32.500,00 73.699,00

4.3.2 TRANSFERENCIAS

- Este Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, para com o Conselho Federal de Odontologia, em ajuda de custo para a
reforma do telhado e da parte elétrica efetuadas no prédio. O valor de R$ 152.194,64 (Cento e Cinquenta e Dois Mil, Cento e Noventa e
Quatro Reais e Sessenta e Quatro Centavos).

- Ocorreu no ano de 2017, o recebimento de R$ 3.196.519,89 (Trés Milhdes, Cento e noventa e Seis Mil, Quinhentos e Dezenove Reais e
Oitenta e Nove Centavos). Proveniente dos recebimentos dos valores de anuidades pagas e das cobranca juridicas e cobrangas normais
via 0 nosso setor de Tesouraria e Cobranca.

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, tem o seu recebimento de suas anuidades, dos seus inscritos, pela emissdo dos
boletos de cobranga, emitidos pelo Conselho Federal de Odontologia. Onde é repassado o valor de 2/3 (dois tergo) do recebido.

4.3.3 RECEITAS

Orcado (dotacdes +
reformulacées +
transposicoes até 31/12)

Receita Bruta (total das

Conta contabil Diferenca (Orc¢ado - Arrecadado)

receitas efetivas)

6.2.1.2-6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 3.160.508,43 3.480.473,35 -319.964,92

6.2.1.2.1-6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE

3.160.508,43 3.328.278,71 -167.770,28
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6.2.1.2.1.02 - 6.2.1.2.1.02 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.951.636,33 1.865.932,26 85.704,07
6.2.1.2.1.02.01 - 6.2.1.2.1.02.01 - ANUIDADES 1.951.636,33 1.865.932,26 85.704,07
6.2.1.2.1.02.01.01 - 6.2.1.2.1.02.01.01 - Pessoa Fisica 1.844.065,17 1.725.264,23 118.800,94
6.2.1.2.1.02.01.02 - 6.2.1.2.1.02.01.02 - Pessoa Juridica 107.571,16 140.668,03 -33.096,87
6.2.1.2.1.05-6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVICOS 426.372,10 246.391,52 179.980,58
6.2.1.2.1.05.01 - 6.2.1.2.1.05.01 - EMOLUMENTOS COM
INSCRICOES 67.144,07 112.165,85 -45.021,78
6.2.1.2.1.05.01.01 - 6.2.1.2.1.05.01.01 - Pessoa Fisica 50.287,21 90.548,36 -40.261,15
6.2.1.2.1.05.01.02 - 6.2.1.2.1.05.01.02 - Pessoa Juridica 16.856,86 21.617,49 -4.760,63
6.2.1.2.1.05.02 - 6.2.1.2.1.05.02 - EMOLUMENTOS COM
EXPEDICOES DE CARTEIRAS 14.628,03 26.751,19 -12.123,16
6.2.1.2.1.05.02.01 - 6.2.1.2.1.05.02.01 - Pessoa Fisica 13.880,44 26.751,19 -12.870,75
6.2.1.2.1.05.02.02 - 6.2.1.2.1.05.02.02 - Pessoa Juridica 747,59 0,00 747,59
6.2.1.2.1.05.03 - 6.2.1.2.1.05.03 - EMOLUMENTOS COM
EXPEDICOES DE CERTIDOES 0000 A2 2815
6.2.1.2.1.05.03.01 - 6.2.1.2.1.05.03.01 - Pessoa Fisica 6.000,00 201,42 5.798,58
6.2.1.2.1.05.03.02 - 6.2.1.2.1.05.03.02 - Pessoa Juridica 500,00 0,00 500,00
6.2.1.2.1.05.04 - 6.2.1.2.1.05.04 - RECEITAS DIVERSAS DE
SERVICOS 338.100,00 107.273,06 230.826,94
6.2.1.2.1.05.04.01 - 6.2.1.2.1.05.04.01 - Servigos de Listagem 6.000,00 0,00 6.000,00
6.2.1.2.1.05.04.02 - 6.2.1.2.1.05.04.02 - Servigos de Divulgacdo 10.000,00 0,00 10.000,00
6.2.1.2.1..05'.04;03 -6.2.1.2.1.05.04.03 - Taxa de Credenciamento 5.000,00 0,00 5.000,00
de Curso de Especializagdo
. 6.2.1.2.1.05.04,1.(')5 -6.2.1.2.1.05.04.05 - Taxa de 1° Via de 10.000,00 5.539.05 4.460,95
Certificado - Pessoa Juridica
. 6.2.1.2.1.95:04.06 -6.2.1.2.1.05.04.06 - Taxa de 1° Via de 12.000,00 0.00 12.000,00
Certificado - Especialista
6.2.1.2.1.05.04.07 - 6.2.1.2.1.05.04.07 - Multa Eleitoral 35.000,00 78.763,20 -43.763,20
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6.2.1.2.1.05.04.08 - 6.2.1.2.1.05.04.08 - Taxa de 2° Via de

Certificado - Especialista L L UL
. 6.2.1 .2.1.05.04’1.(.)9 - 6.2.1.2.1.05.04.09 - Taxa de 2° Via de 500,00 0,00 500,00
Certificado - Pessoa Juridica
6.2.1.2.1.05.04.11 - 6.2.1.2.1.05.04.11 - Taxa de
Registro/Inscrigdo de Habilitagdo eLUOILY ALY L
. 6.2.1.2.1.05.04.12 - 6.2.1.2.1.05.04.12 - Outras Receitas de 257.100,00 22.098,61 235.001,39
Servigos
6.2.1.2.1.06 - 6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS 66.500,00 82.959,71 -16.459,71
6.2.1.2.1.06.02 - 6.2.1.2.1.06.02 - JUROS DE MORA SOBRE
ANUIDADES 12.000,00 17.535,14 -5.535,14
6.2.1.2.1.06.02.01 - 6.2.1.2.1.06.02.01 - Pessoa Fisica 10.000,00 16.321,89 -6.321,89
6.2.1.2.1.06.02.02 - 6.2.1.2.1.06.02.02 - Pessoa Juridica 2.000,00 1.213,25 786,75
6.2.1.2.1.06.05 - 6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZACAO MONETARIA 54.500,00 65.424,57 -10.924,57
6.2.1.2.1.06.05.01 - 6.2.1.2.1.06.05.01 - ATUALIZACAO
MONETARIA SOBRE ANUIDADES 2.500,00 0,00 2.500,00
6.2.1.2.1.06.05.01.001 - 6.2.1.2.1.06.05.01.001 - Pessoa Fisica 2.000,00 0,00 2.000,00
6.2.1.2.1.06.05.01.002 - 6.2.1.2.1.06.05.01.002 - Pessoa Juridica 500,00 0,00 500,00
6.2.1.2.1.06.05.02 - 6.2.1.2.1.06.05.02 - REMUNERACAO DE
DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 52.000,00 65.424,57 -13.424,57
6.2.1.2.1.06.05.02.001 - 6.2.1.2.1.06.05.02.001 - Jrs e Corr 50.000.00 31.753.05 18.246,95
Monet Poupanca
6.2.1.2.1.06.05.02.002 - 6.2.1.2.1.06.05.02.002 - JRS E CORR
MONET TiTULOS PUBLICOS 2.000,00 33.671,52 -31.671,52
6.2.1.2.1.07 - 6.2.1.2.1.07 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.000,00 42,60 9.957,40
6.2.1.2.1.07.01 - 6.2.1.2.1.07.01 - TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS 10.000,00 0,00 10.000,00
6.2.1..2.1.07..01.01 -6.2.1.2.1.07.01.01 - Contrib ou Auxilios para 10.000,00 0,00 10.000,00
Desenv das Ativ da Fisc
6.2.1.2.1.07.02 - 6.2.1.2.1.07.02 - TRANSFERENCIAS 0,00 42,60 -42,60
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INTERGOVERNAMENTAIS

6.2.1.2.1.07.02.01 - 6.2.1.2.1.07.02.01 - Transferencias de Inst.

Privadas 0,00 42,60 42,60
6.2.1.2.1.08 - 6.2.1.2.1.08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 25.000,00 6.828,71 18.171,29
6.2.1.2.1.08.01 - 6.2.1.2.1.08.01 - RECEITAS NAO
IDENTIFICADAS 25.000,00 6.828,71 18.171,29
6.2.1.2.1.08.01.01 - 6.2.1.2.1.08.01.01 - RECEITAS NAO
IDENTIFICADAS 25.000,00 6.828,71 18.171,29
6.2.1.2.1.08.01.01.001 - 6.2.1.2.1.08.01.01.001 - RECEITAS
NAO IDENTIFICADAS 25.000,00 6.828,71 18.171,29
6.2.1.2.1.09 - 6.2.1.2.1.09 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA 681.000,00 1.126.123,91 -445.123,91
6.2.1.2.1.09.01 - 6.2.1.2.1.09.01 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA
TRIBUTARIA 510.000,00 1.059.832,26 -549.832,26
6.2.1.2.1.09.01.01 - 6.2.1.2.1.09.01.01 - DIVIDA ATIVA FASE
ADMINISTRATIVA 402.000,00 987.454,20 -585.454,20
6.2.1.2.1.09.01.01.001 - 6.2.1.2.1.09.01.01.001 - Anuidades 350.000,00 910.478,37 -560.478,37
6.2.1.2.1.09.01.01.002 - 6.2.1.2.1.09.01.01.002 - Multas 10.000,00 5.472,36 4.527,64
6.2.1.2.1.09.01.01.003 - 6.2.1.2.1.09.01.01.003 - Juros 42.000,00 71.503,47 -29.503,47
6.2.1.2.1.09.01.02 - 6.2.1.2.1.09.01.02 - DIVIDA ATIVA FASE
EXECUTIVA 108.000,00 72.378,06 35.621,94
6.2.1.2.1.09.01.02.001 - 6.2.1.2.1.09.01.02.001 - Anuidades 100.000,00 50.338,91 49.661,09
6.2.1.2.1.09.01.02.002 - 6.2.1.2.1.09.01.02.002 - Multas 2.000,00 1.001,91 998,09
6.2.1.2.1.09.01.02.003 - 6.2.1.2.1.09.01.02.003 - Juros 6.000,00 21.021,59 -15.021,59
6.2.1.2.1.09.01.02.004 - 6.2.1.2.1.09.01.02.004 - Corregao
Monetaria sobre Divida Executiva i 15458 SR
6.2.1.2.1.09.02 - 6.2.1.2.1.09.02 - INDENIZACOES E
RESTITUICOES 3.000,00 0,00 3.000,00
6.2.1.2.1.09.02.01 - 6.2.1.2.1.09.02.01 - INDENIZACOES E 3.000,00 0,00 3.000,00

RESTITUICOES
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6.2.1.2.1.09.02.01.001 - 6.2.1.2.1.09.02.01.001 - Indenizag¢des 3.000,00 0,00 3.000,00
6.2.1.2.1.09.03 - 6.2.1.2.1.09.03 - RECEITAS DIVERSAS 168.000,00 66.291,65 101.708,35
. 6.2.1.2.1.09.03.01 - 6.2.1.2.1.09.03.01 - Saldo de Exercicios 160.000.00 63.276.17 96.723.83
Anteriores
6.2.1.2.1.09.03.02 - 6.2.1.2.1.09.03.02 - Outras Receitas Diversas 8.000,00 3.015,48 4.984,52
6.2.1.2.2-6.2.1.2.2 - RECEITA DE CAPITAL 0,00 152.194,64 -152.194,64
6.2.1.2.2.05-6.2.1.2.2.05 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 152.194,64 -152.194,64
6.2.1.2.2.05.01 - 6.2.1.2.2.05.01 - OUTRAS RECEITAS DE
CAPITAL 0,00 152.194,64 -152.194,64
Capita 6.2.1.2.2.05.01.01 - 6.2.1.2.2.05.01.01 - Outras Receitas de 0.00 152.194.64 1152.194,64

Descricdo dos Repasses da Receita:

A arrecadacao de Receita deste Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso € baseada nos pagamentos de anuidades dos
inscritos da Classe Odontolégica, sendo este recurso destinado exclusivamente para a devida manutengao dos servigos essenciais deste
CROMT, Fiscalizag¢des e regulamentag¢des da Classe Odontoldgica. Estes valores recebido via emisséo de boletos bancarios no inicio de
cada ano, pelo Conselho Federal de Odontologia, retido o valor de 1/3 (um tergo) e repassado a este CROMT, o valor de 2/3 (dois tergo),
sobre a arrecadagao de pagamento de anuidade anual da classe.

Analise Critica

Sendo que ocorre agdes por parte desta atual diretoria para um chamamento da classe, para uma maior proximidade entre o CROMT e
seus inscritos os Cirurgides Dentistas-CD. Onde foi programado eventos externos ndo s6 com a classe mas com toda a sociedade dos
municipios tanto de Cuiaba e Varzea Grande, como também e rodas de conversas e palestras no interior do Estado de Mato Grosso.
Ficando assim um comeco de quebra de tabus que o CROMT néo se relacionava diretamente com a Classe.

4.3.4 DESPESAS

DESPESAS CORRENTES

Empenhada Liquidada Rp. nio processado Valores Pagos

Grupos de Despesa
2016 2017 2016 2017 2016 2017




1. Despesa de Pessoal

6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salrios 275.853,22 353.954,61 275.853,22 353.954,61 0,00 0,00 275.853,22 353.954,61
6.2.2.1.1.01.01.01.002 - Gratificagao de 24.857,62 44.541,82 24.857,62 44.541,82 0,00 0,00 24.857,62 44.541,82
Natal 13° Salario

6.2.2.1.1.01.01.01.003 - Férias 1/3 (CF/88) 44.501,84 38.628,18 44.501,84 38.628,18 0,00 0,00 44.501,84 38.628,18
6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS 91.196,05 99.084,00 91.196,05 99.084,00 0,00 0,00 91.196,05 99.084,00
6.2.2.1.1.01.01.02.002 - FGTS 29.128,09 33.909,51 29.128,09 33.909,51 0,00 0,00 29.128,09 33.909,51
6.2.2.1.1.01.04.01.004 - Auxilio 65.147,83 91.784,04 65.147,83 91.784,04 0,00 0,00 65.147.83 91.784,04
Alimentagdo

6.2.2.1.1.01.04.04.001.002 - Conselheiros 34.625,00 38.950,00 34.625,00 38.950,00 0,00 0,00 34.625,00 38.950,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.002 - Servicos de 25.889,10 42.987,50 25.889,10 42.987,50 0,00 0,00 25.889,10 42.987,50
Energia Elétrica e Gés

6.2.2.1.1.01.04.04.004.004 - Servigos de 49.019,18 70.781,50 49.019,18 70.781,50 0,00 0,00 49.019,18 70.781,50
Internet e Telefonia em Geral

6.2.2.1.1.01.04.04.004.010 - Servicos de

Divulgacao, Impressao, Encadernagdo e 41.012,61 140.224,09 41.012,61 77.016,30 0,00 63.207,79 41.012,61 77.016,30
Fotocdpias

6.2.2.1.1.01.04.04.004.016 - Festividades, 98.043,00 35.000,88 98.043,00 35.000,88 0,00 0,00 98.043,00 35.000,88
Recepcdes e Hospedagens

6.2.2.1.1.01.04.04.004.020 - Servigo de 74.691,88 74.195,00 68.695,89 74.195,00 5.995,99 0,00 68.695,89 74.195,00
Assessoria Juridica

6.2.2.1.1.01.04.04.004.021 - Servigo de 81.950,00 78.660,00 81.950,00 78.660,00 0,00 0,00 81.950,00 78.660,00
Assessoria e Consultoria de Comunicagdo

6.2.2.1.1.01.04.04.004.025 - Postagem de 40.481,02 62.597,02 40.481,02 62.597,02 0,00 0,00 40.481,02 62.597,02
Correspondéncia Institucional

6.2.2.1.1.01.04.04.004.099 - Outros 26.521,77 30.136,10 25.530,11 30.136,10 991,66 0,00 25.530,11 30.136,10
Servigos e Encargos

6.2.2.1.1.01.04.05.001 - Passagens Aéreas, 36.097,60 33.076,44 36.097,60 33.076,44 0,00 0,00 36.097,60 33.076,44
Terrestres

6.2.2.1.1.01.05.01 - Cota Parte do CFO 665.809,02 177.220,21 665.809,02 177.220,21 0,00 0,00 665.809,02 177.220,21
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Demais elementos do grupo 262.072,97 367.607,82 262.072,97 367.607,82 0,00 0,00 262.072,97 367.607,82
2. Juros e Encargos da Divida

6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Plano de Satde 19.581,53 21.505,66 19.581,53 21.505,66 0,00 0,00 19.581,53 21.505,66
6.2.2.1.1.01.04.01.004 - Auxilio 65.147,83 91.784,04 65.147,83 91.784,04 0,00 0,00 65.147,83 91.784,04
Alimentag@o

6.2.2.1.1.01.04.04.001.002 - Conselheiros 34.625,00 38.950,00 34.625,00 38.950,00 0,00 0,00 34.625,00 38.950,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.002 - Servigos de 25.889,10 42.987,50 25.889,10 42.987,50 0,00 0,00 25.889,10 42.987,50
Energia Elétrica e Gas

6.2.2.1.1.01.04.04.004.004 - Servigos de 49.019,18 70.781,50 49.019,18 70.781,50 0,00 0,00 49.019,18 70.781,50
Internet e Telefonia em Geral

6.2.2.1.1.01.04.04.004.006 - Locagao de 28.303,22 29.643,95 28.303,22 29.643,95 0,00 0,00 28.303,22 29.643,95
Bens Imoveis e Condominios

6.2.2.1.1.01.04.04.004.008 - Reparos,

Adaptagdes e Conservagio de Bens Moéveis 20.170,37 20.880,00 20.170,37 20.880,00 0,00 0,00 20.170,37 20.880,00
e Imoveis

6.2.2.1.1.01.04.04.004.010 - Servicos de

Divulgacao, Impressao, Encadernagdo e 41.012,61 140.224,09 41.012,61 77.016,30 0,00 63.207,79 41.012,61 77.016,30
Fotocdpias

6.2.2.1.1.01.04.04.004.016 - Festividades, 98.043,00 35.000,88 98.043,00 35.000,88 0,00 0,00 98.043,00 35.000,88
Recepcdes e Hospedagens

6.2.2.1.1.01.04.04.004.019 - Servigo de 25.138,25 25.511,66 25.138,25 25.511,66 0,00 0,00 25.138,25 25.511,66
Assessoria Contabil

6.2.2.1.1.01.04.04.004.020 - Servigo de 74.691,88 74.195,00 68.695,89 74.195,00 5.995,99 0,00 68.695,89 74.195,00
Assessoria Juridica

0.2.2.1.1.01.04.04.004.021 - Servigo de 81.950,00 78.660,00 81.950,00 78.660,00 0,00 0,00 81.950,00 78.660,00
Assessoria e Consultoria de Comunicagdo

6.2.2.1.1.01.04.04.004.025 - Postagem de 40.481,02 62.597,02 40.481,02 62.597,02 0,00 0,00 40.481,02 62.597,02
Correspondéncia Institucional

6.2.2.1.1.01.04.04.004.099 - Outros 26.521,77 30.136,10 25.530,11 30.136,10 991,66 0,00 25.530,11 30.136,10
Servigos e Encargos

6.2.2.1.1.01.04.05.001 - Passagens Aéreas, 36.097,60 33.076,44 36.097,60 33.076,44 0,00 0,00 36.097,60 33.076,44

Terrestres
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Demais elementos do grupo 180.483,93 217.622,96 180.483,93 217.622,96 0,00 0,00 180.483,93 217.622,96
3. Outras Despesas Correntes

6.2.2.1.1.01.04.04.001.002 - Conselheiros 34.625,00 38.950,00 34.625,00 38.950,00 0,00 0,00 34.625,00 38.950,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.002 - Servigos de 25.889,10 42.987,50 25.889,10 42.987,50 0,00 0,00 25.889,10 42.987,50
Energia Elétrica e Gas

6.2.2.1.1.01.04.04.004.004 - Servigos de 49.019,18 70.781,50 49.019,18 70.781,50 0,00 0,00 49.019,18 70.781,50
Internet e Telefonia em Geral

6.2.2.1.1.01.04.04.004.006 - Locagao de 28.303,22 29.643,95 28.303,22 29.643,95 0,00 0,00 28.303,22 29.643,95
Bens Imoveis e Condominios

6.2.2.1.1.01.04.04.004.008 - Reparos,

Adaptagdes e Conservacdo de Bens Moveis 20.170,37 20.880,00 20.170,37 20.880,00 0,00 0,00 20.170,37 20.880,00
e Imoveis

6.2.2.1.1.01.04.04.004.010 - Servicos de

Divulgagdo, Impressio, Encadernagio e 41.012,61 140.224,09 41.012,61 77.016,30 0,00 63.207,79 41.012,61 77.016,30
Fotocopias

62.2.1.1.01.04.04.004.016 - Festividades, 98.043,00 35.000,88 98.043,00 35.000,88 0,00 0,00 98.043,00 35.000,88
Recepgdes e Hospedagens

6.2.2.1.1.01.04.04.004.019 - Servigo de 25.138,25 25.511,66 25.138,25 25.511,66 0,00 0,00 25.138,25 25.511,66
Assessoria Contabil

6.2.2.1.1.01.04.04.004.020 - Servigo de 74.691,88 74.195,00 68.695,89 74.195,00 5.995,99 0,00 68.695,89 74.195,00
Assessoria Juridica

6.2.2.1.1.01.04.04.004.021 - Servigo de 81.950,00 78.660,00 81.950,00 78.660,00 0,00 0,00 81.950,00 78.660,00
Assessoria e Consultoria de Comunicacao

6.2.2.1.1.01.04.04.004.025 - Postagem de 40.481,02 62.597,02 40.481,02 62.597,02 0,00 0,00 40.481,02 62.597,02
Correspondéncia Institucional

6.2.2.1.1.01.04.04.004.028 - Despesas com 0,00 19.879,05 0,00 19.879,05 0,00 0,00 0,00 19.879,05
Eleigdes

6.2.2.1.1.01.04.04.004.099 - Outros 26.521,77 30.136,10 25.530,11 30.136,10 991,66 0,00 25.530,11 30.136,10
Servigos e Encargos

Demais elementos do grupo 140.255,47 180.638,36 140.255,47 180.638,36 0,00 0,00 140.255,47 180.638,36

DESPESAS DE CAPITAL
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Grupos de Despesa

Empenhada

2016

2017

Liquidada

2016

Rp. ndo processado

2017

Valores Pagos

2016

2017

4. Investimentos

Demais elementos do grupo 0,00 177.220,21 0,00 177.220,21 0,00 0,00 0,00 177.220,21
5. Inversoes Financeiras

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizaciao da Divida

6.2.2.1.1.02.01.03.001 - Veiculos 9.378,13 9.317,48 8.728,12 9.317,48 650,01 0,00 8.728,12 9.317,48
2'1';;;1'3)25'01 103.002 - Maquinas Motores 0,00 15.551,00 0,00 15.551,00 0,00 0,00 0,00 15.551,00
Demais elementos do grupo 340.944,44 7.211,85 340.944,44 7.211,85 0,00 0,00 340.944,44 7.211,85
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Despesas Totais por Modalidade de Contratacao.pdf - Despesas Totais por Modalidade de
Contratagdo - Vide anexo do topico 4.3.4 na sessdo 11

4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

Introduciao aos resultados alcancados

ANEXO - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Despesas por Grupo e Elemento
de Despesa - Vide anexo do tépico 4.4 no final da secao

4.5 INDICADORES

Com a implantacao da ISO:9001 e a padronizagao dos processos e procedimentos internos,
buscou-se determinar indicadores para que os objetivos estratégicos fossem monitorados
através dos dados informados, a fim de alcancar os resultados esperados. Desta forma,
foram estabelecidos indicadores esséncias para o desenvolvimento das agées no CRO-MT.
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CRO/MT

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Despesas por Modalidade de Licitacao

Despesa Empenhada Despesa Paga

Modalidade Contratacao 2017 2016 2017

Qtd. Valor % Valor Valor %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g+h)

a) Convite 2 78.660,00 4,26 0 0,00 0 2 78.660,00 4,41 0 000 O
b) Tomada de Pregos 57 69.560,11 3,77 10 137.386,14 5,70 57 69.560,11 3,90 10 137.386,14 5,72
¢) Concorréncia 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 000 O
d) Pregdo 15 149.778,98 8,12 10 246.711,71 10,24 15 104.005,65 5,84 10 246.711,71 10,27
e) Concurso 0 0,00 O 0 0,00 0 0 0,00 O 0 000 O
f) Consulta 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O
g), Rf:gime Diferenciado de Contratagdes 0 0,00 0 0 0,00 0 0 000 0 0 0,00 ©
Publicas
74 297.999,09 16,2 20 384.097,85 15,9 74 252.225,76 14,2 20 384.097,85 16,0
2. Contratagodes Diretas (i+j)
i) Dispensa 4 27.369,61 1,48 2 8.220,43 0,34 4 27.369,61 1,54 2 8.220,43 0,34
j) Inexigibilidade 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O 0 0,00 O
4 27.369,61 1,5 2 8.220,43 0,3 4 27.369,61 1,5 2 8.220,43 0,3
3. Regime de Execugdo Especial
k) Suprimento de Fundos 2 200,00 001 0 0,00 © 2 200,00 001 0 0,00 ©
2 200,00 0,0 0 0,00 0,0 2 200,00 0,0 0 0,00 0,0
4, Pagamento de Pessoal (I+m)
1) Pagamento em Folha 98 385.338,28 20,88 0 0,00 0 98 385.338,28 21,62 0 0,00 O
m) Didrias 45 41.250,00 2,24 0 0,00 0 45 41.250,00 2,31 0 000 O
143 426.588,28 23,1 0 0,00 0,0 143 426.588,28 23,9 0 0,00 0,0
5. Total
223 752.156,98 40,76 22 392.318,28 16,28 223 706.383,65 39,64 22 392.318,28 16,33
6. Total Geral
641 1.845.419,05 100 608 2.410.413,74 100 641 1.782.211,26 100 608 2.402.776,08 100
Impresso em: 06/03/2018 17:59 Pagina:1/1

s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.



Despesas por Grupo e Elemento de
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CRO/MT

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Apresentacao:
Andlise critica:

DESPESAS CORRENTES

EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A PAGAR
2016 2016 2017 2016 2017

1. Despesa de Pessoal

6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salarios 275.853,22 353.954,61 275.853,22 353.954,61 0,00 0,00 275.853,22 353.954,61
6.2.2.1.1.01.05.01 - Cota Parte do CFO 665.809,02 177.220,21 665.809,02 177.220,21 0,00 0,00 665.809,02 177.220,21
Fotfc'é;;'l'01'04"’4'00"'010 - Servigos de Divulgagdo, Impressdo, Encadernagso e 41.012,61  140.224,09 41.012,61 77.016,30 0,00 63.207,79 41.012,61 77.016,30
6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS 91.196,05 99.084,00 91.196,05 99.084,00 0,00 0,00 91.196,05 99.084,00
6.2.2.1.1.01.04.01.004 - Auxilio Alimentag&o 65.147,83 91.784,04 65.147,83 91.784,04 0,00 0,00 65.147,83 91.784,04
6.2.2.1.1.01.04.04.004.021 - Servigo de Assessoria e Consultoria de Comunicag&o 81.950,00 78.660,00 81.950,00 78.660,00 0,00 0,00 81.950,00 78.660,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.020 - Servigo de Assessoria Juridica 74.691,88 74.195,00 68.695,89 74.195,00 5.995,99 0,00 68.695,89 74.195,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.004 - Servicos de Internet e Telefonia em Geral 49.019,18 70.781,50 49.019,18 70.781,50 0,00 0,00 49.019,18 70.781,50
6.2.2.1.1.01.04.04.004.025 - Postagem de Correspondéncia Institucional 40.481,02 62.597,02 40.481,02 62.597,02 0,00 0,00 40.481,02 62.597,02
6.2.2.1.1.01.01.01.002 - Gratificagdo de Natal 13° Salario 24.857,62 44.541,82 24.857,62 44.541,82 0,00 0,00 24.857,62 44.541,82
6.2.2.1.1.01.04.04.004.002 - Servigos de Energia Elétrica e Gas 25.889,10 42.987,50 25.889,10 42.987,50 0,00 0,00 25.889,10 42.987,50
6.2.2.1.1.01.04.04.001.002 - Conselheiros 34.625,00 38.950,00 34.625,00 38.950,00 0,00 0,00 34.625,00 38.950,00
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CRO/MT Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A PAGAR

Grupo de Despesa 2016 2016 2016 2017
6.2.2.1.1.01.01.01.003 - Férias 1/3 (CF/88) 44.501,84 38.628,18 44.501,84 38.628,18 0,00 0,00 44.501,84 38.628,18
6.2.2.1.1.01.04.04.004.016 - Festividades, Recepgdes e Hospedagens 98.043,00 35.000,88 98.043,00 35.000,88 0,00 0,00 98.043,00 35.000,88
6.2.2.1.1.01.01.02.002 - FGTS 29.128,09 33.909,51 29.128,09 33.909,51 0,00 0,00 29.128,09 33.909,51
6.2.2.1.1.01.04.05.001 - Passagens Aéreas, Terrestres 36.097,60 33.076,44 36.097,60 33.076,44 0,00 0,00 36.097,60 33.076,44
6.2.2.1.1.01.04.04.004.099 - Outros Servigos e Encargos 26.521,77 30.136,10 25.530,11 30.136,10 991,66 0,00 25.530,11 30.136,10

Demais elementos do grupo 262.072,97 367.607,82 262.072,97 367.607,82 0,00 0,00 262.072,97 367.607,82

2. Juros e Encargos da Divida

o IR S Eaier (2 I M e RS 41.012,61  140.224,09 41.012,61 77.016,30 0,00 63.207,79 41.012,61 77.016,30
6.2.2.1.1.01.04.01.004 - Auxilio Alimentag&o 65.147,83 91.784,04 65.147,83 91.784,04 0,00 0,00 65.147,83 91.784,04
6.2.2.1.1.01.04.04.004.021 - Servigo de Assessoria e Consultoria de Comunicagdo 81.950,00 78.660,00 81.950,00 78.660,00 0,00 0,00 81.950,00 78.660,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.020 - Servio de Assessoria Juridica 74.691,88 74.195,00 68.695,89 74.195,00 5.995,99 0,00 68.695,89 74.195,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.004 - Servigos de Internet e Telefonia em Geral 49.019,18 70.781,50 49.019,18 70.781,50 0,00 0,00 49.019,18 70.781,50
6.2.2.1.1.01.04.04.004.025 - Postagem de Correspondéncia Institucional 40.481,02 62.597,02 40.481,02 62.597,02 0,00 0,00 40.481,02 62.597,02
6.2.2.1.1.01.04.04.004.002 - Servicos de Energia Elétrica e Gas 25.889,10 42.987,50 25.889,10 42.987,50 0,00 0,00 25.889,10 42.987,50
6.2.2.1.1.01.04.04.001.002 - Conselheiros 34.625,00 38.950,00 34.625,00 38.950,00 0,00 0,00 34.625,00 38.950,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.016 - Festividades, Recepgdes e Hospedagens 98.043,00 35.000,88 98.043,00 35.000,88 0,00 0,00 98.043,00 35.000,88
6.2.2.1.1.01.04.05.001 - Passagens Aéreas, Terrestres 36.097,60 33.076,44 36.097,60 33.076,44 0,00 0,00 36.097,60 33.076,44
6.2.2.1.1.01.04.04.004.099 - Outros Servigos e Encargos 26.521,77 30.136,10 25.530,11 30.136,10 991,66 0,00 25.530,11 30.136,10
6.2.2.1.1.01.04.04.004.006 - Locagdo de Bens Imdveis e Condominios 28.303,22 29.643,95 28.303,22 29.643,95 0,00 0,00 28.303,22 29.643,95
6.2.2.1.1.01.04.04.004.019 - Servigo de Assessoria Contabil 25.138,25 25.511,66 25.138,25 25.511,66 0,00 0,00 25.138,25 25.511,66
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Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
CRO/ MT Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A PAGAR
Grupo de Despesa 2016 2016 2016 2017
6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Plano de Satde 19.581,53 21.505,66 19.581,53 21.505,66 0,00 0,00 19.581,53 21.505,66
Irm’:\sl.ezi.sz.l.1.01.04.04.004.008 - Reparos, Adaptagdes e Conservagdo de Bens Mdveis e 20.170,37 20.880,00 20.170,37 20.880,00 0,00 0,00 20.170,37 20.880,00
Demais elementos do grupo 180.483,93 217.622,96 180.483,93 217.622,96 0,00 0,00 180.483,93 217.622,96
3. Outras Despesas Correntes
Fotoapag 1 OHOHO0HO10 - Servicos de Divulgacdo, Tmpressdo, Encadernacso e 41.012,61  140.224,09 41.012,61 77.016,30 0,00 63.207,79 41.012,61 77.016,30
6.2.2.1.1.01.04.04.004.021 - Servigo de Assessoria e Consultoria de Comunicagdo 81.950,00 78.660,00 81.950,00 78.660,00 0,00 0,00 81.950,00 78.660,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.020 - Servigo de Assessoria Juridica 74.691,88 74.195,00 68.695,89 74.195,00 5.995,99 0,00 68.695,89 74.195,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.004 - Servigos de Internet e Telefonia em Geral 49.019,18 70.781,50 49.019,18 70.781,50 0,00 0,00 49.019,18 70.781,50
6.2.2.1.1.01.04.04.004.025 - Postagem de Correspondéncia Institucional 40.481,02 62.597,02 40.481,02 62.597,02 0,00 0,00 40.481,02 62.597,02
6.2.2.1.1.01.04.04.004.002 - Servigos de Energia Elétrica e Gas 25.889,10 42.987,50 25.889,10 42.987,50 0,00 0,00 25.889,10 42.987,50
6.2.2.1.1.01.04.04.001.002 - Conselheiros 34.625,00 38.950,00 34.625,00 38.950,00 0,00 0,00 34.625,00 38.950,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.016 - Festividades, Recepgdes e Hospedagens 98.043,00 35.000,88 98.043,00 35.000,88 0,00 0,00 98.043,00 35.000,88
6.2.2.1.1.01.04.04.004.099 - Outros Servigos e Encargos 26.521,77 30.136,10 25.530,11 30.136,10 991,66 0,00 25.530,11 30.136,10
6.2.2.1.1.01.04.04.004.006 - Locagdo de Bens Imdveis e Condominios 28.303,22 29.643,95 28.303,22 29.643,95 0,00 0,00 28.303,22 29.643,95
6.2.2.1.1.01.04.04.004.019 - Servigo de Assessoria Contabil 25.138,25 25.511,66 25.138,25 25.511,66 0,00 0,00 25.138,25 25.511,66
Irm’:\sl.ezi.sz.l.1.01.04.04.004.008 - Reparos, Adaptagdes e Conservagdo de Bens Mdveis e 20.170,37 20.880,00 20.170,37 20.880,00 0,00 0,00 20.170,37 20.880,00
6.2.2.1.1.01.04.04.004.028 - Despesas com Eleigdes 0,00 19.879,05 0,00 19.879,05 0,00 0,00 0,00 19.879,05
Demais elementos do grupo 140.255,47 180.638,36 140.255,47 180.638,36 0,00 0,00 140.255,47 180.638,36
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CRO/MT Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS DE CAPITAL

EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A PAGAR
2016 2016 2017 2016 2017

4. Investimentos

Demais elementos do grupo 0,00 177.220,21 0,00 177.220,21 0,00 0,00 0,00 177.220,21

5. Inversoes Financeiras

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Amortizagdo da Divida

6.2.2.1.1.02.01.03.002 - Maquinas Motores e Aparelhos 0,00 15.551,00 0,00 15.551,00 0,00 0,00 0,00 15.551,00
6.2.2.1.1.02.01.03.001 - Veiculos 9.378,13 9.317,48 8.728,12 9.317,48 650,01 0,00 8.728,12 9.317,48
Demais elementos do grupo 340.944,44 7.211,85 340.944,44 7.211,85 0,00 0,00 340.944,44 7.211,85
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5 - GOVERNANCA

INTRODUCAO SECAO

Governancga é o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre soécios, conselho de
administracao, diretoria, 6érgaos de fiscalizagcdo e controle e demais partes interessadas.
Assim sendo, o CRO-MT executa suas agdes dentro de um planejamento previamente
estabelecido, onde a prioridade é sempre zelar pela ética na Odontologia.

5.1 GOVERNANCA

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso é dirigido em regime de colegiado,
denominado Plenario de carater deliberativo, constituido por 5 membros efetivos ou
Conselheiros Regionais no exercicio de seus mandatos de duragdo bienal, eleitos em
votacdo secreta, por maioria absoluta de votos dos Cirurgides-Dentistas inscritos na
respectiva regido e conta também com 5 membros suplentes. O mandato dos membros do
Conselho Regional € meramente honorifico, exigida como requisito para elei¢do a qualidade
de cirurgido-dentista devidamente legalizado e nacionalidade brasileira. Do Plenario, é eleita
na primeira reunido ordinaria do Conselho, uma diretoria composta de um Presidente, um
Secretario e um Tesoureiro, que empossados no cargo, passa a exercé-los em carater de
plena efetividade.

5.2 DIRIGENTES

Gestao Biénio 2017 - 2019

MEMBROS EFETIVOS

Luiz Evaristo Ricci Volpato - Presidente

José de Figueiredo Loureiro Junior - Secretario

Roberto Maia de Almeida - Tesoureiro

Sandro Marco Stefanini de Almeida - Presid. Comissao de Etica
Durvalino de Oliveira - Presid. da Comissdao de Tomada de Contas

MEMBROS SUPLENTES

Carla Martins Sanchez

Christianny de Souza Carvalho

Elaine Patricia Alves de Araujo Gomes
Rodrigo Hartmann Atua

Valter Torezan Gouvéa

DELEGADOS REGIONAIS

Daniele Deise Zuanazzi - Sinop-MT

Rodrigo Hartmann Atua - Rondonépolis-MT

Hélio Rezende de Assuncéao Junior - Barra do Gargas-MT
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5.3 AUDITORIA

No exercicio de 2017, nao ocorreu auditoria externa.

5.4 APURACOES

Nao houve ilicitos administrativos.

5.5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

E feito analise dos processos (riscos) elencando as forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades para a gestdo desenvolvendo assim agdes de prevengao e de corregdes
quando necessario.

5.6 REMUNERACOES

Os Conselheiros exercem funcdes meramente honorificas, conforme Paragrafo Unico do art.
9° da Lei 4.324/64.

5.7 AUDITORIA INDEPENDENTE

No exercicio de 2017, ndo ocorreu auditoria externa.
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6 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

INTRODUCAO SECAO

A administracdo do CRO-MT é exercida por uma diretoria composta por Presidente, Secretario e Tesoureiro, eleito por voto secreto,
conforme regimento interno.

6.1 GESTAO DE PESSOAS

Gestado de Pessoas é o processo responsavel pela capacitagao técnica e desenvolvimento comportamental das pesscoas dentro de uma
organizagdo. No CRO-MT a gestado de pessoas € realizada através de resultados das avaliagbes de desempenho e feedback,
treinamentos internos e externos, observacdes da execugao das rotinas operacionais.

6.1.1 ESTRUTURA DE PESSOAL

ANEXO - Relacao de Colaboradores de 2017 - Vide anexo do toépico 6.1.1 no final da segao

6.1.1 CORRIGIR OS DADOS DOS COLABORADORES

6.1.2 DESPESA C/ PESSOAL

Despesas com Pessoal
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Despesas variaveis
Despesas

: . Decisoes
Beneficios exercicios

Tipologias / Vencimentos e

Exercicios Vantagens Fixas P g - B B i q Demais . Judiciais
= Retribuigdes Gratificagoes Adicionais Indenizagdes assist. e despesas var anteriores

previd.
Membros de poder e agentes politicos
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com 6rgao da unidade
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administra¢ao publica (exceto temporarios)

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com onus
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores com contrato temporario
2017 454.285,11 0,00 24.698,71 0,00 18.772,67 267.125,41 906.727,79 0,00 0,00 1.671.609,69

2015 352.610,61 0,00 33.090,13 0,00 30.000,00 123.996,93 1.839.535,73 23.542,66 0,00 2.402.776,06
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Levantar os valores das contas no siscont

6.1.3 GESTAO DE RISCOS

Os riscos em relagdo as pessoas sao mapeados no PPRA (Programa de Prevencado e Riscos Ambientais) e PCMSO (Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional).

6.1.4 MAO DE OBRA TEMPORARIA

O Conselho Regional nao se utiliza dessa mao de obra.

6.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Temos o setor de Tl que realiza manutengao dos equipamentos, softwares e responsavel pelos backups periddicos.

6.2.1 SISTEMAS DE INFORMACAO

E utilizado o sistema de informacao definido e implantado pelo CFO.
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Relacao de Colaboradores de 2017 - Anexo
do topico 6.1.1



DADOS DOS COLABORADORES - CRO/MT

Nome

Funcéo

Departamento

Data de Admissao

Delegacia Regional de

ATILLA VINICIUS SOUSA DA MATA Agente Administrativo . 01/02/2013
Rondonopdlis
CANDIDA SOARES LEQUE Agente Administrativo Atendimento 08/03/2004
CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA Assistente Operacional Delegac';:js'onal de 03/10/2016
CESAR ALEXANDRE PEREIRA Financeiro Financeiro 02/02/2015
CLAUDIA ALMEIDA GOMES Gerente Geral Geréncia 14/02/2013
CLAUDINETH MARIA SANTANA Apoio e Conservagao Servigos Gerais 06/07/2012
DIEGO VILELA WILBERT Fiscal Fiscalizacdo 03/10/2017
ELUARA DE ALMEIDA SILVA Agente Administrativo Juridico 16/05/2017
GILMAR PEREIRA BATISTA Agente Administrativo Financeiro 13/03/2014
IONARA TAVARES DE OLIVEIRA Agente Administrativo Financeiro 11/05/2009
JESSICA DE CASTRO FRANCISCHINI Agente Administrativo Financeiro 01/12/2008
LUANA RAMOS GONCALVES Agente Administrativo Compras e LicitagOes 10/04/2014
MARIA JOSE FERREIRA Servigcos Gerais Servigos Gerais 05/12/2017
MIRIAM MACARIO DA SILVA Agente Administrativo Juridico 01/12/2016
MOHARA FERREIRA ARAUJO ALVES Agente Administrativo Delegacia Regional de 01/04/2011
Barra do Gargas
THAIANY CRISTINA DE OLIVEIRA FERREIRA Agente Administrativo Atendimento 20/02/2015
VALDEVINO GONCALVES JUNIOR Agente Administrativo Técnico em Informatica 13/03/2017

DADOS DOS COLABORADORES - CRO/MT

Nome Funcéo Departamento Data de Admissao DESLIGAMENTO
ALEXSANDER ROCHA DA SILVA Fiscal Fiscalizacao 02/06/2017 15/09/2017
ANDERSON RODRIGUES DA SILVA Fiscal Fiscalizacao 01/03/2017 29/05/2017
ARIANA MENDES GARAI Agente Administrativo Juridico 15/06/2016 04/05/2017
CARLOS MICHEL MARQUES DA SILVA Fiscal Fiscalizacao 02/10/2017 07/11/2017
GUILHERME LUSTIG JUNIOR Fiscal Fiscalizacao 26/02/2016 24/02/2017
JAKELINE DA SILBA Agente Administrativo Juridico 01/03/2017 29/05/2017
REJANE DE SOUZA BARROS CAMPOS Agente Administrativo Geréncia 06/06/2016 15/02/2017
RENATO ADRIANO DE PAULA MORAES Fiscal Fiscalizacdao 17/05/2016 25/09/2017
SUZANA MESQUITA PRADO Agente Administrativo Financeiro 08/05/2017 31/10/2017




7 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

INTRODUCAO SECAO

O CRO-MT se relaciona com a Sociedade por meio dos seus canais de comunicacgéo,
através do CRO Itinerante, pelo portal da transparéncia, pela atuacao do setor de
Fiscalizacdo e demais eventos proporcionado pelo Conselho a Sociedade.

7.1 CANAIS DE ACESSO

Telefones uteis para atendimento ao publico:

0800-723-2510

Telefone da Sede 65-3644-2002

Delegacia de Barra do Gargas (66) 3401-7426

Delegacia de Rondonépolis (66) 3421-6449

Delegacia de Sinop (66) 3532-1115

Pelo site do CRO MT: www.cromt.org.br

facebook.com/cro.mt

Instagram: @odontologiacromt

Horario de Funcionamento da sede em Cuiaba - MT e Delegacias de Rondonépolis e Sinop,
Delegacia de Barra do Gargas horario de Brasilia, sendo das 08:00 hs as 17:30 horas.

7.2 PESQUISA SATISFACAO

ANEXO - Pesquisa de Satisfagdo 2017 - Vide anexo do topico 7.2 no final da segéao

A pesquisa de satisfacao € aplicada de forma presencial, conforme cada atendimento.
Apresentamos em anexo, o resultado da pesquisa.

7.3 TRANSPARENCIA

Introducao

Lei de acesso a informagao — LAl

A Lei n°® 12.527/2011 regulamenta o direito constitucional de acesso as informagdes
publicas. Essa norma entrou em vigor em 16 de maio de 2012 e criou mecanismos que
possibilitam, a qualquer pessoa, fisica ou juridica, sem necessidade de apresentar motivo, o
recebimento de informagdes publicas dos érgéos e entidades. Considerando a nova gestéao
2017/2019 onde enfatiza profissionalizar e dar transparéncia ao CRO-MT, esta acao vem
sendo realizada através do portal da transparéncia localizado no site, publicacao do
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demonstrativo financeiro na revista CRO-MT, noticias e publicagdo nos boletins informativos.

Endereco do portal da transparéncia
http://transparencia.cromt.org.br/

Informacoées disponiveis ao Cidadao

- Atas de Reunibes;

- Portarias;

- Conselheiros;

- Legislacao;

- Dados Estatisticos de Profissionais Inscritos;
- Licitacoes;

- Contratos;

- Balago Financeiro e Patrimonial;

- Gestao de Pessoas;

- e-SIC;

Analise critica

Com implantagédo do novo portal da transparéncia, foi ampliada a divulgagédo das agdes
realizadas pela Gestéo tanto nas midias sociais, quanto na midia impressa.

7.4 ACESSIBILIDADE

Medidas Adotadas

Estacionamento para deficientes;

Rampa para acesso a sede e para o auditério;
Elevador para acesso ao primeiro andar;
Banheiros para deficientes;

Informacgodes Adicionais
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Pesquisa de Satisfacao 2017 - Anexo do
topico 7.2



\ "
COMNSELHO REGIOMAL
P DE ODOMTOLOGIA
\ . DE MATO GROSSO
N - » Y
n ,ic?’v

Pesquisa de Satisfacdo - Inscritos

Total de respostas por Departamento:

Cadastro: 121
Fiscalizacdo: 9 Metodologia: Formulario Impresso entregue
Juridico: 10 ao inscrito no ato do atendimento presencial

Financeiro: 14
Diretoria: 10
Geréncia: 8

Periodo: Abril/2017 a Dezembro/2017

Compras: 5



Indice de Satisfacdo - Qualidade no Atendimento

90% 88%
80% 30%
80% 8%
71%
70%
60%
50% M Excelente
[l Bom
[ Ruim
40% W Péssimo
30% o
%. %
20%
0,
1% 11% 4
10%
1% (o D% D% 0% D% 0%

0%
CADASTRO FISCALIZAGAO FINANCEIRO JURIDICO DIRETORIA GERENCIA




80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Indice de Satisfacdo - Resultado do Atendimento
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Indice de Satisfa¢do - Expectativas Atendidas
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Indice de Satisfa¢do - Agilidade no Atendimento
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8 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES
CONTABEIS

INTRODUCAO SECAO

O desempenho financeiro e as devidas informagbes contabeis sdo mensuradas em
relatérios baseados no sistema SICONT.NET deste CRO MT.

8.1 DESEMPENHO FINANCEIRO

O Desempenho Financeiro do CRO-MT, tem em sua principal organizagao o processo de
execucao financeira dentro do quadro de Dotagao Orgamentaria do ano vigente. Sendo que
as despesas de servigos e despesas de consumo sao feitas dentro dos estudos para a
apropriacéo dos valores de usos a dotagao orgcamentaria do ano.

8.2 NCASP

As demonstragdes Contabeis do Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso —
CRO-MT, relativas ao exercicio de 2017, encontra-se em plena conformidade com a Lei n°
4.320 de 17 de margo de 1964, aos principios contabeis e as disposi¢cbes do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade-NBC
Aplicadas ao Setor Publico (NBCT 16). S&o constituidas dos Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial, Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais e Anexos, assim como
das Notas e Quadros Explicativos contribuindo assim, para a governanga do setor publico e
o controle social, com a geragao de informagdes uteis para a tomada de decisdes pelos
gestores publicos e para que os 6rgaos de controle possam avaliar seu desempenho, seja
ele de natureza orgcamentaria, econémica, financeira ou fisica.

8.3 APURAGAO CUSTOS

O Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, ndo adota a apuragao contabil por
centro de custos considerando que o conselho adotou a Lei 8.666, de 21 de Junho de 1993
para os processos de compra e aquisi¢ao de servigos e produtos.

8.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nome Descricao

Balango Financeiro.pdf Balango Financeiro

Balango Or¢amentario.pdf Balango Or¢camentario
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Balango Patrimonial.pdf Balango Patrimonial
Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.pdf Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais
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ANEXO - Balango Financeiro.pdf - Balanco Financeiro - Vide anexo do topico 8.4 no final da
secao

ANEXO - Balango Or¢amentario.pdf - Balango Or¢amentario - Vide anexo do topico 8.4 no
final da secdo

ANEXO - Balanco Patrimonial.pdf - Balango Patrimonial - Vide anexo do tdpico 8.4 no final
da secao

ANEXO - Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf - Demonstrativo do Fluxo de Caixa - Vide
anexo do topico 8.4 no final da secao

ANEXO - Demonstrativo das Varia¢des Patrimoniais.pdf - Demonstrativo das Variagdes
Patrimoniais - Vide anexo do topico 8.4 no final da secao

57



Balanco Financeiro.pdf - Balanco
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CRO/MT

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Balanco Financeiro

Exercicio Atual Exercicio Anterior |ESPECIFICACI\O Exercicio Atual Exercicio Anterio
Receita Orgamentaria 3.480.473,35 2.843.575,20 Despesa Orcamentaria 1.845.419,05 2.410.413,74
RECEITA REALIZADA 3.480.473,35 2.843.575,20 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 63.207,79 7.637,66
RECEITA CORRENTE 3.328.278,71 2.843.575,20 CREDITO EMPENHADO — PAGO 1.782.211,26 2.402.776,08
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.865.932,26 1.550.805,07 DESPESA CORRENTE 1.750.130,93 2.053.103,52
ANUIDADES 1.865.932,26 1.550.805,07 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 478.983,82 385.700,74
RECEITA DE SERVICOS 246.391,52 213.239,02 ENCARGOS PATRONAIS 137.232,16 123.996,93
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 112.165,85 110.873,65 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 950.349,01 840.168,64
(E:X'STL;':EETOS COM EXPEDICOES DE 26.751,19 19.429,00 CONTRIBUICOES 177.220,21 665.809,02
EESTLI%%EE';TOS COM EXPEDICOES DE 201,42 551,58 SERVICOS BANCARIOS 3.135,77 6.589,62
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 107.273,06 82.384,79 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 3.209,96 7.295,91
FINANCEIRAS 82.959,71 72.137,39 DESPESA DE CAPITAL 32.080,33 349.672,56
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 17.535,14 15.827,52 INVESTIMENTOS 32.080,33 349.672,56
ATUALIZACAO MONETARIA 65.424,57 56.309,87 DEMAIS DESPESAS CORRENTES 23.542,66
IEIENN/IALI{II\éEEFI{QACéO DE DEP. BANC. E APLICACOES 65.424.57 56.300,87
TRANSFERENCIAS CORRENTES 42,60
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 42,60
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.828,71 11.956,44
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 6.828,71 11.956,44

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:1/3



Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

CRO/MT
C memssss T ooes

Exercicio Atual Exercicio Anterio |ESPECIFICA(;RO Exercicio Atual Exercicio Anterior

RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 6.828,71 11.956,44
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 1.126.123,91 995.437,28
RECEITA DA DiVIDA ATIVA TRIBUTARIA 1.059.832,26 661.686,47
DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 987.454,20 657.414,35
DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 72.378,06 4.272,12
INDENIZACOES E RESTITUICOES 12.292,20
INDENIZACOES E RESTITUIGCOES 12.292,20
RECEITAS DIVERSAS 66.291,65 321.458,61
RECEITA DE CAPITAL 152.194,64
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 152.194,64
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 152.194,64
Transferéncias Financeiras Recebidas Transferéncias Financeiras Concedidas
Recebimentos Extraorcamentarios 772.649,92 645.845,61 Pagamentos Extraorcamentarios 666.198,44 747.489,42
Inscricao de Restos a Pagar Ndo Processados 63.207,79 7.637,66 Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados 7.637,66 26.999,00
Inscricao de Restos a Pagar Processados Pagamentos de Restos a Pagar Processados 2.955,00
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 709.442,13 638.207,95 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 658.560,78 717.535,42
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 847.378,57 515.860,92 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 2.588.884,35 847.378,57
Caixa e Equivalente de Caixa 847.378,57 515.860,92 Caixa e Equivalente de Caixa 2.588.884,35 847.378,57
Depositos. Rest. Virs Vinculados Depositos. Rest. Virs Vinculados
& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:2/3



Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

CRO/MT

Exercicio Atual Exercicio Anterior |ESPECIFICA(;KO Exercicio Atual Exercicio Anterior

5.100.501,84 4.005.281,73

Total: 5.100.501,84 4.005.281,73

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017

Luiz Evaristo Ricci Volpato

Roberto Maia de Almeida

Diego Rodrigo Sgobbi Alves
Contador Tesoureiro Presidente
CRC-MT 13455 CRO-MT CD 2147 CRO-MT CD 2143
689.096.401-20

731.440.701-06 569.803.291-20

Impresso em: 06/03/2018 18:11 Pagina:3/3

& s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CRO/MT

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Balanco Orcamentario

PREVISAO PREVISAO RECEITAS

R A R LENIAR RS INICIAL  ATUALIZADA  REALIZADAS ey
RECEITA CORRENTE 3.160.508,43 3.160.508,43 3.328.278,71 167.770,28
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.951.636,33 1.951.636,33 1.865.932,26 -85.704,07
ANUIDADES 1.951.636,33 1.951.636,33 1.865.932,26 -85.704,07
RECEITA DE SERVICOS 426.372,10 426.372,10 246.391,52 -179.980,58
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 67.144,07 67.144,07 112.165,85 45.021,78
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 14.628,03 14.628,03 26.751,19 12.123,16
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE CERTIDOES 6.500,00 6.500,00 201,42 -6.298,58
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 338.100,00 338.100,00 107.273,06 -230.826,94
FINANCEIRAS 66.500,00 66.500,00 82.959,71 16.459,71
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 12.000,00 12.000,00 17.535,14 5.535,14
ATUALIZACAO MONETARIA 54.500,00 54.500,00 65.424,57 10.924,57
MULTAS SOBRE ANUIDADES 2.500,00 2.500,00 0,00 -2.500,00
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 52.000,00 52.000,00 65.424,57 13.424,57
TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.000,00 10.000,00 42,60 -9.957,40
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 0,00 0,00 42,60 42,60
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 25.000,00 25.000,00 6.828,71 -18.171,29
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 25.000,00 25.000,00 6.828,71 -18.171,29
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 25.000,00 25.000,00 6.828,71 -18.171,29

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:1/5



CRO/MT

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITA DA DIVIDA ATIVA
RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA
DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA
DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA
INDENIZAGOES E RESTITUICOES
INDENIZAGCOES E RESTITUICOES
RECEITAS DIVERSAS
RECEITA DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUB-TOTAL DAS RECEITAS
DEFICIT
TOTAL

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO

DOTAGCAO

PREVISAO
INICIAL

681.000,00
510.000,00
402.000,00
108.000,00
3.000,00
3.000,00
168.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.160.508,43
0,00
3.160.508,43
DESPESAS

PREVISAO
ATUALIZADA

681.000,00
510.000,00
402.000,00
108.000,00
3.000,00
3.000,00
168.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
3.160.508,43
0,00
3.160.508,43
DESPESAS

RECEITAS

REALIZADAS

1.126.123,91
1.059.832,26
987.454,20
72.378,06

0,00

0,00

66.291,65
152.194,64
152.194,64
152.194,64
0,00
3.480.473,35
0,00
3.480.473,35
DESPESAS

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

SALDO

445.123,91
549.832,26
585.454,20
-35.621,94
-3.000,00
-3.000,00
-101.708,35
152.194,64
152.194,64
152.194,64
0,00

319.964,92

0,00

319.964,92

CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
REMUNERAGAO PESSOAL
ENCARGOS PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
BENEFICIOS A PESSOAL
OUTRAS VR PATRIM. DIMINUT. PESSOAL ENCARGOS
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

CONTRIBUICOES

INICIAL
3.058.008,43

685.548,62
539.548,62
146.000,00
1.279.457,00
116.000,00
21.457,00
1.105.000,00
37.000,00
1.053.502,81

ATUALIZADA
3.067.599,43

687.683,98
541.683,98
146.000,00
1.316.142,84
133.349,64
21.457,00
1.123.100,00
38.236,20
1.036.842,81

EMPENHADAS
1.813.338,72

616.215,98
478.983,82
137.232,16
1.013.556,80
128.009,66
1.883,59
850.085,11
33.578,44
177.220,21

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

LIQUIDADAS
1.750.130,93

616.215,98
478.983,82
137.232,16
950.349,01
128.009,66
1.883,59
786.877,32
33.578,44
177.220,21

PAGAS
1.750.130,93

616.215,98
478.983,82
137.232,16
950.349,01
128.009,66
1.883,59
786.877,32
33.578,44
177.220,21

1.254.260,71
71.468,00
62.700,16
8.767,84
302.586,04
5.339,98
19.573,41
273.014,89
4.657,76
859.622,60
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CRO/MT

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

DESPESAS ORCAMENTARIAS PINICIAL __ ATUALIZADA _EMPENHADAS __ LIQUIDADAS . PAGAS
VR PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
SERVICOS BANCARIOS 7.000,00 7.000,00 3.135,77 3.135,77 3.135,77 3.864,23
TRANSFERENCIAS CORRENTES 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 9.000,00 9.000,00 3.209,96 3.209,96 3.209,96 5.790,04
SENTENCAS JUDICIAIS 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 20.000,00 7.929,80 0,00 0,00 0,00 7.929,80
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 102.500,00 92.909,00 32.080,33 32.080,33 32.080,33 60.828,67
INVESTIMENTOS 102.500,00 92.909,00 32.080,33 32.080,33 32.080,33 60.828,67
OBRAS E INSTALACOES 20.000,00 19.210,00 0,00 0,00 0,00 19.210,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 82.500,00 73.699,00 32.080,33 32.080,33 32.080,33 41.618,67
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 3.160.508,43 3.160.508,43 1.845.419,05 1.782.211,26 1.782.211,26 1.315.089,38
SUPERAVIT 0,00 0,00 1.635.054,30 0,00 0,00 -1.635.054,30
TOTAL 3.160.508,43 3.160.508,43 3.480.473,35 1.782.211,26 1.782.211,26 -319.964,92
Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017
Diego Rodrigo Sgobbi Alves Roberto Maia de Almeida Luiz Evaristo Ricci Volpato
Contador Tesoureiro Presidente
CRC-MT 13455 CRO-MT CD 2147 CRO-MT CD 2143
731.440.701-06 569.803.291-20 689.096.401-20
& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:3/5



CRO/MT

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS . ) s e LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS
EM EXERCICIOS ~ DEZEMBRO DO

ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 44.650,00 6.987,65 6.987,65 6.987,65 0,00 44.650,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 44.650,00 6.987,65 6.987,65 6.987,65 0,00 44.650,00
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 0,00 650,01 650,01 650,01 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 650,01 650,01 650,01 0,00 0,00
TOTAL: 44.650,00 7.637,66) 7.637,66 7.637,66 0,00 44.650,00

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CRO/MT Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO : EM 31 DE CANCELADOS
PROCESSADOS LIQUIDADOS EM EXERCICIOS DEZEMBRO DO

ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 2.773,27 0,00 0,00 0,00 2.773,27
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.773,27 0,00" 0,00 0,00 2.773,27
TOTAL: 2.773,27 0,00" 0,00 0,00 2.773,27

Impresso em: 06/03/2018 18:12
&.» Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CRO/MT

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Periodo Anterior: 01/01/2016 a 31/12/2016

Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO
Especificacao Exercicio Atual  Exercicio Anterior Especificagao Exercicio Atual Exercicio Anterior
0,00 0,00  RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
ATIVO CIRCULANTE 2.616.901,42 877.509,34 PASSIVO CIRCULANTE 125.237,00 75.580,50
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.588.884,35 BA7.37857] oS SIEALIALL & BAGAR A CURTO PRAYG 110.375,29 75.682,03
CREDITOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00 EE"K;{SSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 14.994,09 17.107,79 ESEZNSCEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO 0,01D 819,63D)
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS 0,00 0,000  OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
ESTOQUES 13.022,98 13.022,98]  OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0,00 0,00

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS «
prisiacerngatioa 0,00 0,000  PROVISOES A CURTO PRAZO 0,00 0,00
ATIVO NAO-CIRCULANTE 1.998.224,43 1.979.855,58  DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 14.861,72 718,10
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,000 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

INVESTIMENTOS 0,00 0000 ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 1.998.224,43 1.979.855,58 EQKESSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO 0,00 0,00
BENS MOVEIS 702.730,74 684.361,80  FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
BENS IMOVEIS 1.291.692,57 1.291.692,57]  OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
TETULOS E ACOES 3.801,12 3.801,12  PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
INTANGIVEL 0,00 0,000  DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 125.237,00 75.580,50
& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:1/2



CRO/MT

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Periodo Anterior: 01/01/2016 a 31/12/2016

PATRIMONIO LIQUIDO

SALDO PATRIMONIAL

Especificacdao Exercicio Atual Exercicio Anterior

Patrimonio Social e Capital Social 1.636.227,31 1.636.227,31

Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,00} 0,00}

Demais Reservas 0,00 0,00

Resultados Acumulados 2.853.661,54 1.145.557,11

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.489.888,85 2.781.784,42)

4.615.125,85 2.857.364,92 4.615.125,85 2.857.364,92

ATIVO FINANCEIRO 2.590.243,35 850.737,57| PASSIVO FINANCEIRO 233.094,79 128.687,79
ATIVO PERMANENTE 2.024.882,50 2.006.627,35| PASSIVO PERMANENTE 0,00 819,63D

4.382.031,06

2.729.496,76

Compensagoes

ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio

Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Anterior Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual Anterior
Rz:tc)%g:so de Garantias e Contragarantias 0,00 O'Oocgﬁig:ig;:sde Garantias e Contragarantias 0,00 0,00
Execucdo de Direitos Conveniados 0,00 0,00 Execugao de Obrigagdes Conveniadas 0,00 0,00
Execucdo de Direitos Contratuais 0,00 0,00 Execucao de Obrigagdes Contratuais 0,00 0,00
Execucdo de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00 Execugao de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 TOTAL 0,00 0,00

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Exercicio Atual

Superavit Financeiro 2.357.148,56

Exercicio Anterior

722.049,78

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017

Diego Rodrigo Sgobbi Alves
Contador
CRC-MT 13455
731.440.701-06

Roberto Maia de Almeida
Tesoureiro
CRO-MT CD 2147
569.803.291-20

Luiz Evaristo Ricci Volpato
Presidente
CRO-MT CD 2143
689.096.401-20

Impresso em: 06/03/2018 18:15
&.» Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CRO/MT

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Variacoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercigio Exercicio
Anterior Atual

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 3.480.092,70 2.840.588,77 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.771.480,07 2.126.946,55
CONTRIBUICOES 1.865.932,26 1.550.805,07  PESSOAL E ENCARGOS 746.109,23 634.655,49
CONTRIBUICOES SOCIAIS 1.865.932,26 1.550.805,07 REMUNERACAO DE PESSOAL 478.983,82 385.700,74
CONTRIBUICOES SOCIAIS 1.865.932,26 1.550.805,07 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 478.983,82 385.700,74
EXPLORACO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 246.391,52 213.239,02 ENCARGOS PATRONAIS 137.862,06 123.996,93
EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 246.391,52 213.239,02 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 137.862,06 123.996,93
‘é‘é’f&gﬁ?gg PEEGRERAT I RIEEAS BRINAN S B AN 246.391,52 213.239,02 BENEFCIOS A PESSOAL 128.009,66 94.957,82
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 82.959,71 72.137,39 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 128.009,66 94.957,82
JUROS E ENCARGOS DE MORA 17.535,14 15.827,52 E’ﬁgARQES’QRIACOES RIS IILB-S 2 (1 3250 B 1.253,69 30.000,00
JSLéE(\?ISC(E)SENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E 17.535,14 15.827,52 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 1.253,69 30.000,00
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 65.424,57 56.309,87  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 841.797,75 789.030,88
MULTAS SOBRE ANUIDADES 65.424,57 56.309,87 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 82.857,01 98.857,93
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 42,60 0,00 CONSUMO DE MATERIAL 82.857,01 98.857,93
TRANSFERENCIAS INTRA GOVERNAMENTAIS 42,60 0,00 SERVICOS 758.940,74 690.172,95
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTALS 42,60 0,00 DIARIAS CIVIL 60.878,72 57.902,59
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.284.766,61 1.004.407,29 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 43.526,77 36.097,60
VARTACKO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 6.828,71 11.956,44 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 654.535,25 596.172,76
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 6.828,71 11.956,44  VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 3.142,92 6.594,27
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 1.059.832,26 661.686,47 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 3.142,92 6.594,27
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 1.059.832,26 661.686,47 OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.142,92 6.594,27
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 218.105,64 330.76438  TRIBUTARIAS 180.430,17 673.123,25
INDENIZAGOES 0,00 12.292,20 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 3.209,96 7.314,23
!ﬁ%@%g&?ggég%’ﬁﬁéégMENTAHVAS PIFCOIRRANTIES [0l 218.105,64 318.472,18 IMPOSTOS 3.209,9 7.314,23
CONTRIBUICOES 177.220,21 665.809,02
CONTRIBUICOES 177.220,21 665.809,02
& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:1/2



CRO/MT Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Exercicio Atual Exercicio Exercicio
Anterior Atual
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 0,00 23.542,66
DIVERSAS VARIAC@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 0,00 23.542,66
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS
GERADORES DIVERSOS 0,00 23.542,66
Total das Variagoes Ativas : 3.480.092,70 2.840.588,77 Total das Variagoes Passivas : 1.771.480,07 2.126.946,55
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 1.708.612,63 713.642,22
Total 3.480.092,70 2.840.588,77 Total 3.480.092,70 2.840.588,77
Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017
Diego Rodrigo Sgobbi Alves Roberto Maia de Almeida Luiz Evaristo Ricci Volpato
Contador Tesoureiro Presidente
CRC-MT 13455 CRO-MT CD 2147 CRO-MT CD 2143
731.440.701-06 569.803.291-20 689.096.401-20

Variagoes Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execucdao orcamentaria)

VARIACOES ATIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior VARIACOES PASSIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior

INCORPORAGAO DE ATIVOS 32.730,34 (WKI[IRINCORPORAGAO DE PASSIVO
DESINCORPORAGAO DE PASSIVO 0,00 (AR [IRDESINCORPORAGAO DE ATIVO 0,00 0,00

Impresso em: 06/03/2018 18:15 Pagina:2/2
&.» Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CRO/MT

Conselho Regional de Odontologia do Mato Grosso
CNPJ: 03.482.916/0001-13

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS
RECEITA CORRENTE 3.328.278,71 2.843.575,20
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.865.932,26 1.550.805,07
ANUIDADES 1.865.932,26 1.550.805,07
RECEITA DE SERVICOS 246.391,52 213.239,02
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 112.165,85 110.873,65
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 26.751,19 19.429,00
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 201,42 551,58
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 107.273,06 82.384,79
FINANCEIRAS 82.959,71 72.137,39
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 17.535,14 15.827,52
ATUALIZAGAO MONETARIA 65.424,57 56.309,87
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS 65.424,57 56.309,87
TRANSFERENCIAS CORRENTES 42,60 0,00
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 42,60 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.828,71 11.956,44
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 6.828,71 11.956,44
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 6.828,71 11.956,44
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 1.126.123,91 995.437,28
RECEITA DA DiVIDA ATIVA TRIBUTARIA 1.059.832,26 661.686,47
DIVIDA ATIVA FASE ADMINISTRATIVA 987.454,20 657.414,35
DIVIDA ATIVA FASE EXECUTIVA 72.378,06 4.272,12
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 0,00 12.292,20
INDENIZAGOES E RESTITUICOES 0,00 12.292,20
RECEITAS DIVERSAS 66.291,65 321.458,61
OUTROS INGRESSOS 709.442,13 638.207,95
DESEMBOLSOS
CREDITO EMPENHADO — PAGO 1.782.211,26 2.402.776,08
DESPESA CORRENTE 1.750.130,93 2.053.103,52
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 478.983,82 385.700,74
ENCARGOS PATRONAIS 137.232,16 123.996,93
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 950.349,01 840.168,64
CONTRIBUICOES 177.220,21 665.809,02
SERVICOS BANCARIOS 3.135,77 6.589,62
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONTRIBUTIVAS 3.209,96 7.295,91
DESPESA DE CAPITAL 32.080,33 349.672,56
INVESTIMENTOS 32.080,33 349.672,56
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 0,00 23.542,66
OUTROS DESEMBOLSOS 666.198,44 747.489,42
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 1.621.391,47 681.190,21
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 152.194,64 0,00

Pagina:1/2
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Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

CRO/MT

Exercicio Atual Exercicio Anterior]

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 152.194,64 0,00
DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 152.194,64
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.773.586,11 681.190,21

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 847.378,57 515.860,92
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 2.620.964,68 847.378,57

Cuiaba-MT, 31 de dezembro de 2017

Diego Rodrigo Sgobbi Alves Roberto Maia de Aimeida Luiz Evaristo Ricci Volpato
Contador Tesoureiro Presidente
CRC-MT 13455 CRO-MT CD 2147 CRO-MT CD 2143
731.440.701-06 569.803.291-20 689.096.401-20
Impresso em: 06/03/2018 18:16 Pagina:2/2
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9 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE
ORGAOS DE CONTROLE

INTRODUCAO SECAO

Nao houve recomendacdes do TCU, do Controle Iterno e danos ao erario em 2016. O CRO-
MT encontra-se em conformidade com os érgaos de controle internos e externos, pois segue
as devidas atribuicbes da legislagado para o seu funcionamento, contabeis e gerencial.

9.1 DETERMINAGOES DO TCU

Nao ha recomendacdes do TCU feito a este CRO MT.

9.2 RECOMENDAGOES DE CONTROLE INTERNO

Nao ha recomendacdes do TCU feito a este CRO MT.

9.3 DANOS AO ERARIO

Nao tivemos ocorréncias de danos ao erario durante o ano de 2017.

7



10 - OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

10.1 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Mais informagdes sobre este Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, pose ser
visto no site deste érgéo.

www.cromt.org.br
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11 - ANEXOS E APENDICES

11.1 ANEXOS E APENDICES

ANEXO - Relatério de Indicadores - Vide anexo do topico 11.1 no final da segao
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Relatorio de Indicadores - Anexo do topico
11.1



CADASTRO



FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( x)

Indice de remidos com pendéncia

Operacional ( )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor () Menor melhor (x )
METODO DE CALCULO

It ANO META DO
PERIODO artoor | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NoV DEZ WEs

RESULTADO 24,00 22,00 22,00 22,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 19,00 19,00 19,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 252,00

indice de remidos com pendéncia

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Total de remidos com
pendencia/total de remidos do
sistema x 100

TIPO ICADOR
D|EI_N’DEﬁciéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Indice de inscri¢cdes caducadas Operacional ( x)
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTA(;AO

% Mensal Maior melhor () Menor melhor (x )

ANO META DO

METODO DE CALCULO
ANTERIOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ MES

PERIODO

RESULTADO 306,00 295,00 289,00 282,00 282,00 278,00 278,00 278,00 270,00 263,00 265,00 271,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 3357,00

indice de inscri¢cdes caducadas

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Total de inscrigdes
caducadas/total de inscrigdes
ativas x 100

TIPO DE_INDICADOR
ﬁciéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( x)

Total inscritos ativos - CD Operacional ( x)
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO 0R|ENTA(;AO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x) Menor melhor ()
METODO DE CALCULO

META DO
MES

ANO
ANTERIOR

PERIODO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

RESULTADO 4462,00 4520,00 4548,00 4555,00 4580,00 4584,00 4593,00 4601,00 4630,00 4703,00 4710,00 4715,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO  55201,00

Total inscritos ativos - CD

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Somatéria de todos os inscritos
no periodo

TIPO DE_INDICADOR
ﬁciéncia Dﬁcécia

[
B




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x)

Operacional ( x)

Total inscritos ativos - TPD
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTA(;AO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO PERIODO ok | AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | MEAPO

RESULTADO 244,00 244,00 244,00 247,00 247,00 246,00 249,00 249,00 252,00 254,00 252,00 252,00

iEm%ITBIZUAL DA META #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO
ANO

ACUMULADO/ANO 2980,00

Total inscritos ativos - TPD

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Somatéria de todos os inscritos
no periodo

TIPO DE_INDICADOR
ﬁciéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscritos ativos - TSB Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO PERIODO o o | 9AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | MEIADO

RESULTADO 500,00 506,00 509,00 513,00 515,00 519,00 516,00 518,00 520,00 523,00 524,00 524,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 6187,00

Total inscritos ativos - TSB

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Somatéria de todos os inscritos
no periodo

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁca’cia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscritos ativos - ASB Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor Melhor ( )
METODO DE CALCULO

META DO

PERIODO ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ MES

ANTERIOR

RESULTADO 1448,00 1463,00 1471,00 1477,00 1493,00 1495,00 1497,00 1501,00 1505,00 1509,00 1508,00 1508,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO  17875,00

Total inscritos ativos - ASB

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de todos os inscritos
no periodo

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁca’cia

i ————
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B
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FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscritos ativos - APD Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor Melhor ()

METODO DE CALCULO ANO

PERIODO aom | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ METR DO

MES

RESULTADO 44,00 45,00 45,00 45,00 45,00 46,00 46,00 46,00 47,00 47,00 47,00 47,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 550,00

Total inscritos ativos - APD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

:
g

Somatdria de todos os inscritos
no periodo

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x)

Total inscritos ativos - EPAO Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor Melhor ( )
METODO DE CALCULO

META DO

PERIODO ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ MES

ANTERIOR

RESULTADO 316,00 320,00 327,00 330,00 332,00 334,00 339,00 341,00 345,00 351,00 353,00 353,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 4041,00

Total inscritos ativos - EPAO

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

:
g

Somatéria de todos os inscritos
no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁca’cia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscritos ativos - EPO Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor Melhor ( )
METODO DE CALCULO

META DO

PERIODO ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ MES

ANTERIOR

RESULTADO 15,00 16,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 201,00

Total inscritos ativos - EPO

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Somatéria de todos os inscritos
no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁca’cia

| |
B | | |
g




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscritos ativos - LB Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( x) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO ANO

PERIODO aom | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ METR DO

MES

RESULTADO 10,00 10,00 11,00 11,00 12,00 12,00 12,00 12,00 13,00 13,00 13,00 13,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 142,00

Total inscritos ativos - LB

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatdria de todos os inscritos
no periodo
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\

- ———|

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁcécia

@
-
—
.
—
-
.

I ]
B
B
B
B
B
B
|




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de atendimento - telefone Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Estabilizagdo aceitavel (x )

METODO DE CALCULO PERIODO o o | 9AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | MEADO

RESULTADO 138,00 162,00 154,00 210,00 83,00 87,00 98,00 150,00 101,00 115,00 120,00 81,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 1499,00

Total de atendimento - telefone

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Somatoéria de todos os
atendimentos realizados no
periodo

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁca’cia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de atendimento - pessoalmente Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Estabilizacdo aceitavel (x )

METODO DE CALCULO PERIODO o o | 9AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | MEIADO

RESULTADO 201,00 315,00 292,00 254,00 233,00 102,00 257,00 301,00 281,00 120,00 113,00 157,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 2626,00

Total de atendimento - pessoalmente

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Somatoéria de todos os
atendimentos realizados no
periodo

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁca’cia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de inscri¢des realizadas - CD Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 27,00 155,00 47,00 25,00 22,00 16,00 39,00 57,00 50,00 24,00 19,00 5,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 486,00

Total de inscri¢cdes realizadas - CD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todas as
inscrigdes realizadas no
periodo

-_—

—~— —
——
——
- -
TIPO DE INDICADOR A
Eficiéncia Dﬁcécia ¥
-
(—
S
[ - -
| } 0,00 |
ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

MAR META DO MES

2017




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de inscri¢des realizadas - TPD Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 0,00 2,00 1,00 3,00 5,00 1,00 1,00 4,00 1,00 2,00 1,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 21,00

Total de inscri¢cdes realizadas - TPD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todas as
inscrigdes realizadas no
periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de inscri¢des realizadas - TSB Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI JuL AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 2,00 8,00 5,00 9,00 4,00 1,00 2,00 4,00 4,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 44,00

Total de inscri¢cdes realizadas - TSB

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

= —_ —
—
—
—
0,00
| JUN JuL ouT NOV DEZ

META DO MES

Somatoéria de todas as
inscrigdes realizadas no
periodo
- —
-
—— .
—
TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia
JAN FEV MAR AB

R MA!

2017




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de inscri¢des realizadas - ASB Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV MAR ABR MAI JUN AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 10,00 15,00 23,00 5,00 29,00 17,00 6,00 9,00 15,00 11,00 3,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 152,00

Total de inscri¢cdes realizadas - ASB

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todas as
inscrigdes realizadas no
periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

I 0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de inscri¢des realizadas - APD Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total de inscri¢cdes realizadas - APD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todas as
inscrigdes realizadas no
periodo

TIPO DE INDICADOR
A . —_—
EﬁC|enC|a Dﬁcama ——
—
- — —
-_—
-_—
0,00
SET ouT NOV DEZ

AGO

META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de inscri¢des realizadas - EPAO Operacional ( x )
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 0,00 6,00 3,00 2,00 5,00 2,00 4,00 4,00 2,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 44,00

Total de inscri¢cdes realizadas - EPAO

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todas as
inscrigdes realizadas no
periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de inscri¢des realizadas - EPO Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total de inscri¢cdes realizadas - EPO

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todas as
inscrigdes realizadas no
periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬂcécia

= 0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de inscri¢cdes realizadas - LD Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total de inscri¢cdes realizadas - LD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todas as
inscrigdes realizadas no
periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de transferencias realizadas para MT - CD Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI JuL AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 11,00 1,00 7,00 5,00 6,00 7,00 13,00 4,00 4,00 8,00 2,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 76,00

Total de transferencias realizadas para MT - CD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria das transferéncias
realizadas no periodo
TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia
0,00
| JUN JuL AGO SET ouT

MA! DEZ META DO MES

2017




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de transferencias realizadas para MT - TPD Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total de transferencias realizadas para MT - TPD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria das transferéncias
realizadas no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬂcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de transferencias realizadas de MT para outra UF - CD Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

1 ANO META DO
PERIODO aom | IAN FEV MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 0,00 0,00 3,00 10,00 11,00 10,00 7,00 11,00 8,00 3,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 86,00

Total de transferencias realizadas de MT para outra UF - CD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria das transferéncias
realizadas no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de transferencias realizadas de MT para outra UF - TPD Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total de transferencias realizadas de MT para outra UF - TPD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria das transferéncias
realizadas no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬂcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de transferencias realizadas de MT para outra UF - ASB Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total de transferencias realizadas de MT para outra UF - ASB

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria das transferéncias

realizadas no periodo
Mener

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬂcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscri¢cbes canceladas - CD Operacional ( )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 7,00 14,00 8,00 3,00 3,00 1,00 4,00 2,00 4,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 58,00

Total inscrigdes canceladas - CD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de inscrigdes
canceladas no periodo

~—
—
-~ —
— ~
— ~
—
TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia
S~
~
0,00
MAR ABR MAI ouT NOV DEZ

META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( x )

Total inscri¢cbes canceladas - TPD Operacional ( )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total inscrigdes canceladas - TPD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de inscrigdes

DEZ META DO MES

canceladas no periodo

—

e
b —
-
-
_— - —_
TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia
0,00
MAR ABR MAI JUN JuL

2017




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( x)

Total inscri¢cbes canceladas - TSB Operacional ( )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 5,00 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 12,00

Total inscrigdes canceladas - TSB

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de inscrigdes
canceladas no periodo

gl -~ B —
—
—
— ~
—
—
— ~
TIPO DE INDICADOR ~ -
Eﬁciencia Dﬂcacia b -
—~—
0,00
FEV MAR ABR MAI JUN JuL

DEZ  METADO MES
2017




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscri¢cbes canceladas - ASB Operacional ( )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 4,00 7,00 2,00 3,00 7,00 3,00 4,00 4,00 1,00 2,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 45,00

Total inscricdes canceladas - ASB

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de inscrigdes
canceladas no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscri¢cbes canceladas - APD Operacional ( )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total inscricdes canceladas - APD

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de inscrigdes
canceladas no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬂcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total inscri¢cbes canceladas - EPAO Operacional ()

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 1,00 0,00 1,00 2,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total inscrigdes canceladas - EPAO

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de inscrigdes
canceladas no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬂcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total de atualizagc6es de endereco Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 168,00 89,00 154,00 75,00 60,00 31,00 33,00 39,00 25,00 38,00 38,00 25,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 775,00

Total de atualizacdes de endereco

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoria de enderegos
atualizados no periodo

S~
~.

S~
S~
S~
S~

~
S~
S~
S~

S~
il ~
TIPO DE INDICADOR -~ ~
Eficiéncia Dﬁcécia S~
S~
S~
S~
0,00
MAI JUN AGO SET ouT NOV DEZ

S~
~
J

uL META DO MES
2017




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de inscri¢des de especialidade Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV MAR ABR MAI AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 2,00 8,00 13,00 8,00 2,00 5,00 5,00 14,00 3,00 4,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 81,00

Total de inscricdes de especialidade

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de inscrigdes
realizadas no periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Tempo de arquivamento de documentos originais Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x)

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 14,00 20,00 68,00 101,00 35,00 41,00 95,00 125,00 138,00 39,00 25,00 19,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 720,00

Tempo de arquivamento de documentos originais

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Data protocolo recebimento - |[140,0
data de retirada pelo
profissional

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

N° de cursos de especializagdo registrados Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Semestral Maior melhor (x ) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO : ANO META DO
PERIODO ANTERIOR JAN FEV ABR MAI AGO SET NOV DEZ VES

RESULTADO 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

N° de cursos de especializacéo registrados

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todos 0s cursos

inscritos no periodo
TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬂcécia
0,00
. . . . | | |

JuL AGO SET ouT NOV DEZ META DO MES
2017




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

indice de encerramento de inscricées com débito Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x )

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV ABR MAI JUN AGO SET NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 2,00 3,00 0,00 10,00 15,00 2,00 4,00 9,00 2,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 65,00

indice de encerramento de inscri¢des com débito

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Total de inscrigdes encerradas
com débitos/total de
inscritosx100

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




COBRANCA



FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de atendimento - telefone Operacional ( x)
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTA(;AO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Estabilizacdo aceitavel (x )

ANO META DO
artoor | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NoV DEZ WEs

METODO DE CALCULO

PERIODO

RESULTADO 379,00 185,00 323,00 195,00 308,00 232,00 117,00 104,00 112,00 110,00 89,00 53,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 2207,00

Total de atendimento - telefone

= m RESULTADO = == | inha de Tendéncia

Somatéria de todos os
atendimentos realizados no
periodo

TIPO ICADOR
D|T,D|Eﬁciéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR

Referencial comparativo

Valor do referencial

Estratégico ( )

Total de atendimento - pessoalmente

Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA

FREQUENCIA DE MONITORAMENTO

ORIENTACAO

N° Absoluto

Mensal

Maior melhor ()

Estabilizagdo aceitavel (x)

METODO DE CALCULO ANO

PERIODO ANTERIOR

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

META DO

NOV DEZ MES

RESULTADO

131,00

56,00

63,00

100,00

79,00

26,00

48,00

40,00

20,00

23,00

13,00 9,00

PERCENTUAL DA META
ATINGIDA

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O! #DIV/0! META DO
ANO

ACUMULADO/ANO 608,00

Total de atendimento - pessoalmente

= = RESULTADO

== == Linha de Tendéncia

131,00

Somatéria de todos os

atendimentos realizados no
periodo

 TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

9,00
~ I 0,00
DEZ

META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x)

N° de termos de confissdo de divida realizados Operacional ( )
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTA(;AO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x) Menor melhor ()
METODO DE CALCULO

ANO
ANTERIOR

META DO

PERIODO MES

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET NOV DEZ

RESULTADO 13,00 12,00 14,00 16,00 12,00 9,00 4,00 9,00 1,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

N° de termos de confissdo de divida realizados

= m RESULTADO = == | inha de Tendéncia

Total de termos realizados no
periodo

/
/

/
/

TIPO DE_INDICADOR
ﬁciéncia Dﬁcécia

B |
B |
B
B /|
B |
. /

/
|/




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( x)

Operacional ( )

Indice de termos de confisséo de divida cumpridos
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO : ANO META DO
PERIODO ANTERIOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN AGO NovV DEZ MES

RESULTADO 11,00 9,00 9,00 14,00 12,00 8,00 7,00 1,00

iEﬁ\jCGFIS,IUAL DA META #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! META DO
ANO

ACUMULADO/ANO

indice de termos de confissdo de divida cumpridos

= = RESULTADO == == Linha de Tendéncia

Total de Termos cumpridos /
total de termos realizados x 100

 TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

indice de termos de confisséo de divida ndo cumpridos Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor () Menor melhor (x )

METODO DE CALCULO f ANO META DO
PERIODO avreror | JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET NoV DEZ VES

RESULTADO 2,00 1,00 2,00 1,00 0,00 1,00 2,00 2,00 0,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 11,00

indice de termos de confiss&o de divida ndo cumpridos

e mm RESULTADO === == |inha de Tendéncia

Total de Termos n&o cumpridos
/total de termos realizados x
100

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR

Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x)

Total de cobrancgas realizadas com acordo

Operacional ( )

UNIDADE DE MEDIDA

FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto

METODO DE CALCULO

Mensal Maior melhor (x ) Menor Melhor ()
T ANO
PERIODO ANTERIOR JAN FEV MAR ABR MAI

AGO SET out NOV DEZ M

RESULTADO 7,00 49,00 31,00 4,00 4,00

12,00 33,00 28,00 29,00 4,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! META DO

ANO
ACUMULADO/ANO 204,00

Total de cobrancas realizadas com acordo

- = RESULTADO === == |inha de Tendéncia

Melhor

Total de cobrancas realizadas
no perfodo - total de cobrancas
realizadas sem acordo

TIPO REINDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

Total de cobrancas realizadas sem acordo Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x ) Menor Melhor ( )

ANO META DO
ANTERIOR JAN FEV ABR MAI AGO SET ouT NOV DEZ MES

METODO DE CALCULO

PERIODO

RESULTADO 1,00 0,00 1,00 0,00 6,00 6,00 15,00 6,00 0,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total de cobrancas realizadas sem acordo

- = RESULTADO === == |inha de Tendéncia

Total de cobrancas realizadas
no perfodo - total de cobrancas
realizadas com acordo

TIPO REINDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR

Referencial comparativo

Valor do referencial

Estratégico ( )

R$ negociados com cartdo no periodo

Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA

FREQUENCIA DE MONITORAMENTO

ORIENTAGAO

R$

Mensal

Maior melhor ( x)

Menor melhor ()

METODO DE CALCULO

Total de recebimentos com
cartdo no periodo

PERIODO

ANO
ANTERIOR

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

META DO

NOV DEZ MES

RESULTADO

$ 60.028,70

$ 26.362,50

$ 38.343,09

$ 82.949,60

$ 76.324,63

$ 27.412,38

$ 41.383,50

$ 25.891,44

$ 33.644,78

$ 14.818,17

$ 21.674,98 [ $ 8.156,97

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O! #DIV/0! META DO
ANO

ACUMULADO/ANO  456990,74

TIPO DEINDICADOR
Eﬂciéncia Dﬁcécia

R$ negociados com cartdo no periodo

m m RESULTADO

= == Linha de Tendéncia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

R$ negociados com boleto no periodo Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

R$ Mensal Maior melhor ( ) Estabilizag&o aceitavel (x )

META DO
MES

METODO DE CALCULO ANO

PERIODO ANEROR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

RESULTADO $ 160.595,16 | $ 68.274,10 | $ 111.326,88 | $ 76.471,12 [ $ 87.687,08 | $ 57.478,21 | $ 45.658,32 | $ 45.658,32 | $ 44.634,67 | $ 57.509,61 | $ 57.744,55 | $ 24.001,18

i_EI_:T\I%EIg;UAL DA META #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO  837039,20

R$ negociados com boleto no periodo

= m RESULTADO == == Linha de Tendéncia

Total de recebimentos com
boleto no periodo

TIPO DE INDICADOR

Eficiéncia Dﬁca’cia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR

Referencial comparativo

Valor do referencial

Estratégico ()

Total de inclusGes no Serasa

Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA

FREQUENCIA DE MONITORAMENTO

ORIENTACAO

N° Absoluto

Mensal

Maior melhor ( )

Menor Melhor (x )

METODO DE CALCULO ANO

ANTERIOR

PERIODO

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO SET

ouT

META DO

NOV DEZ MES

RESULTADO

10,00

6,00

30,00

0,00

0,00

0,00

162,00

201,00 319,00

207,00

76,00 33,00

PERCENTUAL DA META
ATINGIDA

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O! #DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O! | #DIVIO! | mETA DO
ANO

ACUMULADO/ANO 1044,00

Total de inclusbes no Serasa

- = RESULTADO

=== == |inha de Tendéncia

Total de recebimentos com
boleto no periodo

TIPO REINDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

I 0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

indice de negociacédo ap6s inclusdo Serasa Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

META DO

i ANO
PERIODO aom | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ Es

METODO DE CALCULO

RESULTADO 25,00 28,00 30,00 23,00 26,00 13,00 62,00 88,00 135,00 83,00 55,00 36,00

PERCENTUAL DA META

| | | | | | | | | | | |
ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 604,00

indice de negociag&o ap0s inclusdo Serasa

- = RESULTADO === == Linha de Tendéncia

Total de negociagdes apds
serasa/total de inseergdes no
Serasa

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FINANCEIRO



FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

indice de cumprimento de prazo de langamento de despesas Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor ( ) Estabilizagdo aceitavel (x)

METODO DE CALCULO PERIODO e e | 9AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV pEz | MEAPO

RESULTADO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 1200,00

indice de cumprimento de prazo de lancamento de despesas

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Despesas langadas/total de
despesas geral * 100

TIPO IDICADOR

Eficiéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

indice de cumprimento de prazo de montagem da pasta fisica financeira com assinaturas do periodo Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor (x) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO PERIODO ok | AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | MEAPO

RESULTADO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 80,00 98,00 100,00 100,00 70,00 90,00 100,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 1138,00

indice de cumprimento de prazo de montagem da pasta fisica financeira com assinaturas do periodo

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Prazo realizado/prazo
previsto*100

TIPO DE_INDICADOR
ﬁciéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( x)

Indice de cumprimento de prazo de repasse cota CFO (até dia 10 de cada més) Operacional ()
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTA(;AO

% Mensal Maior melhor () Menor melhor (x)

METODO DE CALCULO PERIODO ok | AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | MEAPO

RESULTADO 66,66 100,00 100,00 0,00 45,45 40,00 58,82 76,92 58,82 90,00 0,00 100,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 736,67

indice de cumprimento de prazo de repasse cota CFO (até dia 10 de cada més)

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Prazo Previsto/Prazo 100,00 100,00
Realizado*100

TIPO DE_INDICADOR
ﬁciéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Indice de cumprimento de Prazo de Pedido de Vale alimentacgéo Operacional ( x)
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTA(;AO

Mensal Maior melhor () Menor melhor (x)

ANO META DO
artoor | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NoV DEZ WEs

METODO DE CALCULO PERIODO

RESULTADO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 1200,00

indice de cumprimento de Prazo de Pedido de Vale alimentacg&o

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Solicitagdo previsto/Total de
Solicitagdo*100

TIPO DE_INDICADOR
ﬁciéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

indice de cumprimento de prazo de solicitacdo de recarga do vale transporte Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor () Menor melhor (x)

METODO DE CALCULO PERIODO o o | 9AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | MEIADO

RESULTADO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 1200,00

indice de cumprimento de prazo de solicitacdo de recarga do vale transporte

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Solicitag&o prevista/Total de
Solicitagéo*100

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁca’cia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Valor de diarias liberadas no periodo Operacional ( x)
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTACAO

R$ Mensal Maior melhor () Estabilizagdo aceitavel (x)

META DO

METODO DE CALCULO f ANO
PERIODO ANTERIOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ VES

RESULTADO 12.075,00 3.125,00 4.662,50 5.600,00 8.775,00 1.750,00 7.000,00 5.000,00 2.625,00 [ 10.625,00 | 11.750,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO  72987,50

Valor de diérias liberadas no periodo

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria dos valores pagos
em diarias no periodo

TIPO DE INDICADOR
/ |Eficiéncia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

indice de cumprimento de prazos de emiss&o de guias de impostos Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor () Menor melhor (x)

META DO

METODO DE CALCULO PERIODO e e | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ e

RESULTADO 90,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ZEE\ICG?SZUAL DA META #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! META DO
ANO

ACUMULADO/ANO 1190,00

indice de cumprimento de prazos de emiss&o de guias de impostos

= = RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Guias Totais/Guias
Previstas*100

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Cumprimento de prazo de Emisséo de relatério de valores a serem pagos dos protestos Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

%

Mensal Maior melhor ( ) Menor melhor (x )
METODO DE CALCULO

1 ANO META DO
PERIODO atoor | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ ts

RESULTADO 30,00 60,00 60,00 100,00 0,00 0,00 70,00 55,55 100,00 100,00 90,00 80,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 745,55

Cumprimento de prazo de Emissdao de relatorio de valores a serem pagos dos protestos

= = RESULTADO = =Linha de Tendéncia

Prazo realizado/prazo
previsto*100

TIPO REINDICADOR
Eficiéncia Dﬁca’cia




FISCALIZACAO



FISCAL

MES ATUALIZACOES PRATICOS | NOTIFICACOES |DESPACHOS | TOTAL
JANEIRO 361 1 29 391
FEVEREIRO 184 1 18 203
MARCO 96 1 19 116
ABRIL 115 1 43 159
MAIO 237 1 10 248
JUNHO 76 0 3 79
JULHO 90 0 6 96
AGOSTO 174 1 14 189
OUTUBRO 5 1 24 30
NOVEMBRO 5 1 1 22 29
PRATICOS CIDADES Data
JANEIRO General Carneiro 31/jan
FEVEREIRO [Colniza 16/fev
MARCO Nobres 01/mar
ABRIL Vérzea Grande 17/abr
MAIO Caceres 11/mai
JUNHO
JULHO
AGOSTO Canarana 24/ago
OUTUBRO DIAMANTINO 17/out OBS: Video enviado pela policia
NOVEMBRO |CUIABA 16/nov OBS: Foto enviado pelo watshap




IZACAO 2017

MES CIDADE
JANEIRO Cuiaba/Primavera/General Carneiro/Paredao do Leste/Portal do Araguaia
FEVEREIRO |Torixoréu/Ribeirdozinho/Alto Araguaia/Juina/Colniza/Garanta do Norte/Claudia/Sinop
MARCO Tangara/Nova Olimpia /Barra do Gargas
ABRIL Rondonopdlis
MAIO Pontes e Lacerda/Caceres
JUNHO Torixoréu
JULHO Cuiaba/Varzea Grande
AGOSTO Cuiaba/Varzea Grande/Barra do Garcas/Canarana/Vila Rica
OUTUBRO Cuiaba/Sapezal
NOVEMBRO |[CUIABA/ARAPUTANGA/FELIZ NATAL




JURIDICO



FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO
INDICADOR

Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

N° de pareceres emitidos por Departamento
UNIDADE DE MEDIDA

Operacional ( x)

FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTACAO

N° Absoluto
METODO DE CALCULO

Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()
1 ANO
PERIODO ANTERIOR JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL

AGO SET ouT NOV DEZ MEJEASDO

RESULTADO 64,00 28,00 23,00 14,00 58,00 35,00

44,00 45,00 54,00 21,00 26,00 13,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! META DO

ANO
ACUMULADO/ANO 425,00

N° de pareceres emitidos por Departamento

e m RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatéria de todos os
pareceres emitidos

TIPO ICADOR
D|T,D|Eﬁciéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR

Referencial comparativo

Valor do referencial

Estratégico ( )

Total de processos éticos instaurados

Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA

FREQUENCIA DE MONITORAMENTO

ORIENTACAO

N° Absoluto

Mensal

Maior melhor (x)

Menor melhor ()

METODO DE CALCULO

Somatéria de processos
instaurados no periodo

PERIODO

ANO
ANTERIOR

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

ouT

NOV

DEZ

META DO
MES

RESULTADO

0,00

36,00

13,00

0,00

0,00

111,00

54,00

3,00

4,00

40,00

10,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/O!

META DO
ANO

ACUMULADO/ANO

304,00

Total de processos éticos instaurados

 TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

= RESULTADO

= == Linha de Tendéncia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de processo de execugdo fiscal instaurados Operacional ( x)
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x) Menor melhor ()

ANO META DO
ANTERIOR MAR ABR MAI JUN AGO SET ouT NOV DEZ VES

METODO DE CALCULO

PERIODO

RESULTADO 186,00 208,00 13,00 0,00 0,00 19,00 14,00 30,00 3,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 473,00

Total de processo de execucéao fiscal instaurados

= m RESULTADO = == Linha de Tendéncia

Somatéria de processos
instaurados no periodo

 TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Operacional ( x)

Indice de cumprimento de prazos processuais éticos
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO : ANO META DO
PERIODO ANTERIOR MAR ABR MAI AGO SET NovV DEZ MES

RESULTADO 65,00 95,00

ZEI'IQ\ICGFIS,IUAL DA META #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! META DO
ANO

ACUMULADO/ANO 160,00

indice de cumprimento de prazos processuais éticos

= = RESULTADO = == Linha de Tendéncia

Prazo realizado/prazo previsto x
100

 TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁca’cia

0,00

META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de TAC’s Firmados Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor (x) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO f ANO META DO
PERIODO ANTERIOR FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ VES

RESULTADO 3,00 3,00 6,00 9,00 0,00 0,00 9,00 11,00 5,00 15,00 1,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 70,00

Total de TAC’'s Firmados

= m RESULTADO = = |inha de Tendéncia

Somatéria dos TAC firmados no
periodo

TIPO DE INDICADOR
/ |Eficiéncia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de contratos e editais analisados Operacional ( x )
UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTACAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Estabilizagdo aceitavel ( x)

METODO DE CALCULO PERIODO e FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | MEADO

RESULTADO 4,00 1,00 1,00 3,00 2,00 0,00 0,00 7,00 3,00 12,00 5,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 48,00

Total de contratos e editais analisados

= m RESULTADO = = Linha de Tendéncia

Somatoéria de todos os
contratos e editais analisados
no perfodo

TIPO REINDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

DEZ META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

Total de atendimento - telefone/e-mail Operacional ( x)

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Estabilizagao aceitavel (x)

META DO

METODO DE CALCULO PERIODO e & FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV e

RESULTADO 28,00 44,00 34,00 65,00 55,00 45,00 58,00 46,00 30,00 40,00 8,00

ZEE\ICG?SZUAL DA META #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! META DO
ANO

ACUMULADO/ANO 515,00

Total de atendimento - telefone/e-mail

= = RESULTADO = = inha de Tendéncia

Somatdria de todos os
atendimentos realizados no
periodo

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de atendimento - pessoalmente Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Estabilizagdo aceitavel ( x)

META DO

METODO DE CALCULO PERIODO ANO FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ e

ANTERIOR

RESULTADO 8,00 9,00 2,00 18,00 6,00 5,00 6,00 3,00 1,00 2,00 1,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

Total de atendimento - pessoalmente

= m RESULTADO = = |inha de Tendéncia

Somatoéria de todos os
atendimentos realizados no
periodo

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

N° de certiddes de regularidade ética emitidas Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Estabilizagdo aceitavel (x )

ANO META DO
ANIEROR ABR MAI AGO SET NOV DEZ ES

METODO DE CALCULO

PERIODO

RESULTADO 4,00 1,00 2,00 3,00 11,00 2,00 0,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO

N° de certidGes de regularidade ética emitidas

[ = RESULTADO == = Linha de Tendéncia

Total de certiddes emitidas no
periodo

TIPO REINDICADOR
Eficiéncia Dﬁcécia

0,00

META DO MES




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ( )

indice de cumprimento de prazo para emisséo de certiddes Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor ( x) Menor melhor ()

META DO

METODO DE CALCULO PERIODO e e | IAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ e

RESULTADO 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ZEE\ICG?SZUAL DA META #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! META DO
ANO

ACUMULADO/ANO 1200,00

indice de cumprimento de prazo para emiss&o de certiddes

= = RESULTADO = = inha de Tendéncia

Prazo realizado/prazo previsto x
100

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁcécia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

indice de cumprimento de prazo de retorno das consultas éticas Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

METODO DE CALCULO f ANO META DO
PERIODO ANTERIOR FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ VES

RESULTADO 2,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 1002,00

indice de cumprimento de prazo de retorno das consultas éticas

= m RESULTADO = = |inha de Tendéncia

Prazo realizado/prazo previsto x
100

TIPO DE INDICADOR
/ |Eficiéncia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico ()

Total de pareceres emitidos para Plenéaria Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

N° Absoluto Mensal Maior melhor ( ) Estabilizacdo aceitavel (x )

METODO DE CALCULO f ANO META DO
PERIODO ANTERIOR FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ VES

RESULTADO 25,00 22,00 14,00 26,00 44,00 44,00 45,00 37,00 21,00 26,00 13,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/O0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 375,00

Total de pareceres emitidos para Plenaria

= m RESULTADO = = |inha de Tendéncia

Prazo realizado/prazo previsto x
100

TIPO REINDICADOR

Eficiéncia Dﬁca’cia




FOLHA DE INDICADOR DE DESEMPENHO

INDICADOR Referencial comparativo Valor do referencial Estratégico (x )

indice de cumprimento de prazo de emisséo de parecer para Plenaria Operacional ( x )

UNIDADE DE MEDIDA FREQUENCIA DE MONITORAMENTO ORIENTAGAO

% Mensal Maior melhor (x ) Menor melhor ()

METODOQ DE CALCULO PERIODO e e | 9AN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV pEz | VEIADO

RESULTADO 96,00 97,00 96,00 95,00 80,00 85,00 78,00 73,00 70,00 70,00 85,00 100,00

PERCENTUAL DA META

ATINGIDA #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! META DO

ANO

ACUMULADO/ANO 1025,00

indice de cumprimento de prazo de emiss&o de parecer para Plenaria

= m RESULTADO = = |inha de Tendéncia

Prazo realizado/prazo previsto x
100

TIPO DE INDICADOR
Eficiéncia




Assinatura(s)

JOSE DE FIGUEIREDO LOUREIRO JUNIOR ROBERTO MAIA DE ALMEIDA
Secretario Tesoureiro
03/07/2015 a 02/07/2017 03/07/2015 a 02/07/2017
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12 - OUTROS ITENS DE INFORMACAO

12.1 OUTROS ITENS DE INFORMAGCAO

ANEXO - Parecer ou Relatério da Unidade de Auditoria Interna - Vide anexo do tépico 12.1
no final da secao

ANEXO - Parecer de Colegiado - Vide anexo do tépico 12.1 no final da seg¢ao

ANEXO - Rol de Responsaveis - Vide anexo do topico 12.1 no final da secéo

ANEXO - Relatério de Instancia ou Area de Correicao - Vide anexo do tépico 12.1 no final da
secao

ANEXO - Relatério de auditor independente - Vide anexo do tépico 12.1 no final da segao
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Parecer de Colegiado - Anexo do topico
12.1



Parecer do Colegiado

As oito horas do dia vinte e nove de margo de dois mil e dezoito, na sede do Conselho
Regional de Odontologia de Mato Grosso, sito a rua Cinco, lote 07, quadra 12, bairro Centro
Politico administrativo, nesta capital, reuniu-se na sala da plendria, os cirurgiGes- dentistas, para
a devida apreciacdo dos pagamentos executados no ano de 2017, como também ao Relatdrio
de Gestdo do ano 2017. Sendo os mesmos executados e deliberados com a devidas aprovacdes
pelos cirurgides- dentistas.



Parecer ou Relatorio da Unidade de
Auditoria Interna - Anexo do topico 12.1



Este Conselho Regional de Odontologia de Mato Grosso, ndo possuimos uma auditoria interna,
possuimos uma comissdo de tomada de contas mensal, conforme e colocado em cada
empenhos/pagamentos mensais, a qualquer fornecedor e distintos impostos retidos e
recolhidos aos érgdos competentes.



Relatorio de auditor independente - Anexo
do topico 12.1



Relatério de auditor independente

Nao foi houve auditoria independente neste CROMT, no ano de 2017.



Relatério de Instincia ou Area de
Correicao - Anexo do topico 12.1



Relatério de Instancia ou Area de Correigao

Nao possuimos esta area



Rol de Responsaveis - Anexo do topico
12.1



Gestdo Biénio 2017 — 2019

MEMBROS EFETIVOS

Luiz Evaristo Ricci Volpato — Presidente

José de Figueiredo Loureiro Junior — Secretario

Roberto Maia de Almeida — Tesoureiro

Sandro Marco Stefanini de Almeida - Presid. Comiss3o de Etica
Durvalino de Oliveira - Presid. da Comissdo de Tomada de Contas
MEMBROS SUPLENTES

Carla Martins Sanchez

Christianny de Souza Carvalho

Elaine Patricia Alves de Araljo Gomes

Rodrigo Hartmann Atua

Valter Torezan Gouvéa

DELEGADOS REGIONAIS

Daniele Deise Zuanazzi - Sinop-MT

Rodrigo Hartmann Atua - Rondondpolis-MT

Hélio Rezende de Assuncgao Junior - Barra do Gargas-MT
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